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Коронавирус + Бизнес
“Коронавирус ва бизнес: Harvard Business Review журналидан 
сизга керакли тушунчалар”нинг янги бепул махсус сонини юклаб 
олганингиз учун ташаккур. 

Биз ушбу “Тушунчалар туркуми”ни ўқувчиларимизга «HBR» 
журналининг бизнес келажаги ҳақидаги сўнгги фикрларини 
тақдим этиш мақсадида йўлга қўйдик. Бизнес ва жамиятга бирдек 
кутилмаган ва кескин таъсир кўрсатадиган мавзу кўтарилиши 
чиндан ҳам кутилмаган ҳол бўлди. 

 «HBR» — компаниялар, бошқарувчилар ва бошқаларга ҳозирги 
ноаниқ вазиятни аниқ тушуниши ҳамда ўз ходимларини шу асосда 
бошқариши учун кўмаклашишга бағишланади. Биз коронавирус ва 
бизнес ҳақида янги мақолаларимизни ҳар куни ўқувчиларимиз учун 
бепул тарзда hbr.org/coronavirus сайтига жойлашда давом этамиз.
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Бизнес ўзгармоқда
Мослашасизми ёки ортда қоласиз?

 «Harvard Business Review» журналидан сизга керакли тушунчалар” 
туркуми ёрдамида компаниянгиз келажагига таъсир қиладиган мавзулар ҳақидаги 
тушунчангизни ривожлантириш ва мустаҳкамлашга тайёр туринг. Ушбу қўлланма 
«HBR» журналининг кибер хавфсизлик, сунъий онг, блокчейн ва бошқа кўплаб 
қайноқ мавзулар бўйича фикрларини ёритади, шунингдек, компаниянгизни 
бугунги рақобат учун зарур бўлган асосий муқаддима ва амалий муаммоли 
вазиятлар билан таъминлайди, ташкилотингизни эртанги кун учун тайёрловчи энг 
яхши тадқиқот, интервью ва таҳлилларни тақдим қилади.

 Сиз бу масалалар бизнес ва жамият майдонини қанчалик ўзгартириб 
юборишини инкор қила олмайсиз. «Сизга керакли тушунчалар» туркуми жуда 
долзарб фикрларни ўзлаштиришингизда ёрдам бериб, ўзингиз ва компаниянгизни 
келажак учун тайёрлашга кўмакдош бўлади.
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Коронавирус инқирози даврида бизнес бошқаруви
Маълумотларни таҳлил қилиш, хабарларни етказиш ва 
ходимларни ҳимоя қилиш бўйича 12 дарс. 
Мартин Ривез, Николаус Ланг ва Филипп Карлсон-Слезак

Иш берувчилар коронавирус ҳақида сўраши лозим 
бўлган 8 савол
Ходимларнинг масофавий ишлаш қобилиятини 
оширишдан фойда сиёсатини қайта кўриб чиқишгача. 
Жефф Левин-Шерц ва Деяна Аллен

Коронавирус учун таъминот занжирингизни ҳозирланг 
Ўйинда жуда кечикилди, лекин ҳозир ҳам кўришингиз 
мумкин бўлган чоралар мавжуд. 
Жеймс Б. Райс, Жр.

Коронавирус даврида компанияларнинг ҳуқуқий 
мажбуриятлари қандай? 
Етакчилар ҳисобга олиши керак бўлган 8 омил.
Питер Сассер ва Таъҳл Тайсон

Коронавирус инқирози иш ўринларининг қисқаришига 
олиб бормаслиги керак  
Етакчилар бу машаққатли даврга мослашувчанлик, 
ошкоралик ва ғамхўрлик билан ёндаша олади.
Атта Тарки, Паул Леви ва Жефф Уэйс

Элтув технологияси Хитой шаҳарларини коронавирус 
даврида омон сақламоқда 
Карантиндаги жамиятларга таъминот оқимининг 
узвийлиги қандай таъминланади?  
Ченгйи Лин

Хитой компанияларининг коронавирусга муносабати 
Дунёнинг қолган қисмига 12 сабоқ.
Мартин Ривез, Ларз Фасте, Синтиа Шен, Филипп 
Карлсон-Слезак ва Кевин Витикер
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250
56

61
66

Масофавий ишлашга оид 15 саволга жавоблар
Ҳарвард бизнес мактаби профессори Седал 

Нилей билан савол-жавоблар. 
Седал Нилей

(Янги) масофавий ишчиларни бошқариш 
бўйича қўлланма 

Етакчилар янги қоидаларга мослашиши лозим.
Барбара З. Ларсон, Сюзан Р. Вроман ва Эрин Э. 

Макариюс
Унумли виртуал учрашувларни қандай ташкиллаш 

керак?
Муваффақият сари 12 қадам.

Боб Фриш ва Кери Грин

Виртуал мажлисларда чинакамига қатнашиш
Кўп вазифалиликни дарҳол тўхтатинг!

Жастин Ҳейл ва Жозеф Гренни
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Коронавирус инқирозида алоқа ўрнатиш
Асосий фикрларингизни аниқланг ва хабарингизни тўғри 

тузинг.
Паул А. Аргенти

Инқироз пайти тўғри қарор қабул қилиш учун 
шошилманг

Ҳаракат қилиш учун сизда етарли маълумот 
мавжудми?

Арт Маркман
Инқироз қаршисида иродангизни 

мустаҳкамланг
Руҳий саломатлигингизни асрашнинг 3 усули.

Расмус Ҳугард, Жаклин Картер ва 
Мусо Моҳан

Инқироз вақти нохуш янгиликни яширманг
Шаффофлик, ҳатто обрўйингиз бироз қисқа 

муддатга зарар кўрса-да, жуда долзарб.
Эми C. Эдмондсон

Машаққатли кунлар инсонлардаги энг яхши хислатларни 
юзага чиқаради

Бир маҳаллий банкнинг Катрина тўфонига муносабатидан 
сабоқлар.

Билл Тэйлор
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Рисола “Asaxiy books” ҳамда Ўзбекистон Ёшлар иттифоқи ташаббуси билан ўзбек 
тилига таржима қилинди ва тайёрланди.

Ташаббускорлар:
Алишер Саъдуллаев - Ўзбекистон Ёшлар иттифоқи марказий кенгаши  раиси

Фируз Аллаев - “Asaxiy books” лойиҳаси раҳбари

Таржимонлар:
Орифахон Ғуломова
Зиёдахон Ғуломова
Сурайё Мажидова

Ҳикматжон Толибжонов
Жасур Тўлқинов

Шуҳрат Алиқўзиев
Миржалол Мирсобитов
Раҳматжон Тошпўлатов

Бобир Йўлдошев

Муҳаррирлар:
Хуршид Йўлдошев

Орифахон Ғуломова

Мусаҳҳиҳлар:
Сайёра Ҳалимова
Гуласал Қодирова

Дизайнер:
Асила Умарова

Ушбу қўлланма бугунги глобал муаммо COVID-19 ҳақидаги ноаниқ 
тушунчаларга ойдинлик киритади. Унда бизнес оламидаги компания ва 
бошқарувчиларга йўл кўрсатувчи сара интервью ҳамда тадқиқотлар жой 
олиб, жамиятда ўз ўрнига эга, турли соҳаларда мувaффақият козонган 
шахсларнинг фикрлари жамланган.
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 COVID-19 инқирози шундай жиддий босқичга етдики, энди соғлиқни 
сақлаш тизимлари Хитойда вужудга келаётган янги эпимарказлардаги ўсишни 
назорат қилиш учун ақл билан иш тутишига тўғри келади.
Шубҳасиз, асосий урғу касалликни назорат этиш ва зарарини камайтиришга 
қаратилган ва шундай бўлиши керак. Лекин бунинг иқтисодий таъсирлари ҳам 
муҳим бўлиб, кўплаб компаниялар бу жараённи тушунишга, унга муносиб 
жавоб беришга, шунингдек, шиддат билан юзага қалқиётган воқеалардан сабоқ 
олишга интилмоқда. Келгусида ҳар янгилик билан бирга кутилмаган чигаллик ва 
бурилишлар ошкор бўлгач, ўтмишга қараб бугунги жараённинг тўлиқ суратини 
кўрамиз.
 Нима бўлса ҳам, компанияларнинг турли даражадаги тайёргарлиги, 
зарар кўришнинг қўшимча эҳтимоли ва келгуси инқирозларга яхшироқ 
тайёрланишнинг аҳамиятини инобатга олиб, шу вақтгача ўрганганларимизни 
юзага чиқарсак арзийди. Айни дамда дунё бўйлаб мижозларимизга 

ИНҚИРОЗ БОШҚАРУВИ
Коронавирус инқирози даврида бизнес 
бошқаруви

Мартин Ривeз, Никoлаус Ланг ва Филипп Карлсон-
Слeзак
27 февраль, 2020 йил
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