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60·0==0< CGC= O@0B30=<87. ';0@=8=3 48;;0@8 1>@C, 0=3;09 >;<0948;0@, :\7;0@8 1>@C, :\@0 
>;<0948;0@, �C;>�;0@8 1>@C, MH8B<0948;0@. ';0@ G>@20 :0184C@;0@, 9\�, C;0@ (150�; 20 
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0<0;;0@=8=3 06@8 ·0< �0;130 1>�;8�48@. �09�0<10@8<87 (A>;;0;;>·C 0;09·8 20 A0;;0<): 

«�3>· 1\;8=3! &0=0=38740 18@ ?0@G0 3\HB 1>@. �30@ C A>� 1\;A0, 1CBC= 60A04 A>�48@. �30@ C 
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<C@>600B �8;0@ M:0=;0@. �8@ :C=8 «�5=8=3 091 20 �CAC@;0@8<=8 09B8=3», 4530=;0@840 
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M<8H?» - 45148;0@. ¶07@0B '<0@ 1C 40H=><=8 MH8B81: «�C;0@40= 1>H�0 O=0 0918< 1>@<8?» - 

451 A\@0148;0@. %>;<>= $>@A89 «�\�», - 451 602>1 �8;30=;0@840 C H0@0D;8 7>B: «(C 8::8A8 
·0< <5=30 5B0@;8», - 4530= M:0=;0@. ¶07@0B8 '<0@ ¶C709D040=, �;;>· C=40= @>78 1\;A8=, ·0< 

\7 �CAC@ 20 091;0@8=8 A\@01 BC@0@ M:0=;0@. ¶0BB> 18@ :C=8 C :8H840=: «%5= <C=>D8�;0@ 
<0A0;0A840 �;;>· $0AC;8=8=3 A8@4>H8 M48=3. �5=40 <C=>D8�;8: 0;><0B;0@840= 18@>= 15;38 
:\@0A0=<8?» - 451 A\@030= M:0=;0@. ¶07@0B8 '<0@ \7 �04@-�8<<0B;0@8=8=3 N:A0:;83830 20 
<0@B010;0@8=8=3 10;0=4;83830 �0@0<09, \7 =0DA;0@8=8 ·0<8H0 HC=409 HC1·0 >AB840 BCB0@ 
M:0=;0@. �077>;89 ·07@0B;0@8 B0J:84 MB<8H;0@:8<: «�40< �0=G0;8: 0�;;8 20 40@060 
68·0B840= �0=G0 N:A0: 1\;A0, :81@ 20 ·02> 68·0B840= HC 40@060 :8G8: 1\;048. �0DA8=8 M=3 
:0BB0 HC1·0 >AB840 BCB04830= 8=A>= ·0< HC48@». 

«�5:8=, >G8�8=8 09B30=40, 1C=409 E8A;0B;0@=8=3 10·>A8 >H81 :5B48. �C40 >7 :8H8;0@ 
1C=409 D5J;-0B2>@;0@30 M3048@;0@. �\ABC C;D0B, >H=0->�09=8;0@ >@0A840 18@-18@830 
;030=10@4>@;8: �8;<094830=;0@, 18@8=8=3 091 20 �CAC@;0@8=8 =0@840= 15@8 P9<094830=;0@, 
·0A04 �8;<094830=;0@ 6C40 >70981 :5B48. �\AB-C;D0B, >H=0->�09=8;0@ 8G840, ·5G H0:-
HC1·0A87, ·0A043\9;0@, �0@073\9;8: 18;0= 8H N@8B81, 091 20 �CAC@ 1\;<030= 18@ 
·0@0:0B8=3=8 091 20 �CAC@ 451 30? B0@�0BC2G8;0@ P·C4 B01889 ;030=10@4>@;838 BCD09;8 �CAC@ 
20 091;0@8=3=8 N78=330 09B<094830=;0@ 1>@. �0=0 HC=409 A0101;0@30 :\@0 �>2C4 &>89 
8=A>=;0@40= 06@0H81 :5B30= M48. �7840=: «�530 8=A>=;0@ 18;0= >H-�0B8� 1\;<09A0=?» 451 
A\@0;30=840 HC=409 602>1 15@30=48: 

-�5=30 091 20 �CAC@;0@8<=8 09B<094830= 8=A>=;0@ 18;0= O�8= N@81 =8<0 �8;0<0=? 
�8=4>@ :8H8;0@ CGC= M=3 A528<;8 =0@A0 - 1>H�0;0@=8=3 B0=15·8 18;0= \7 �CAC@ 20 
091;0@840= 2>�8D 1\;<>�48@. 
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�·2>; HC 40@06030 5B48:8, M=48 187;0@30 =0A8·0B �8;04830=, 091 20 �CAC@;0@8<87=8 
09B04830= :8H8;0@=8 M=3 P<>= 8=A>=;0@ \@=840 :\@04830= 1\;81 �>;48:. �C - 89<>=8<87 
708D;0H30=8=8=3 0;><0B848@. 'C=:8 P<>= D5J;-0B2>@;0@ - G0�>=�8G 8;>=;0@ 20 G0P=;0@48@. 
�30@ ;81>A8<87 MB03830 18@ G0P= P?8H81, G0�09 451 BC@30=40 18730 18@>2 1C=40= E010@ 15@A0, 
0;10BB0 C=30 <8==0B4>@ A\7;0@8<87=8 09B0<87, A528=0<87 20 G0P==8 G5@B81 B0H;01, 
\;48@8H30 G>�;0=0<87. ¶>;1C:8, 1C G0P==8=3 70@0@8 1040=3048@, 15@04830= 07>18 MA0 18@ :C=, 
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\;8<40= :598= MA0 01048O= 20 P <8=3;0@G0 98; 402>< MB04830= �\@��C;8:48@. (C=8 
18;0<87<8? �8;A0:, =5GC= 18@>2 18730 �CAC@ 20 091;0@8<87=8 09BA0, 1C=40= A528=<09<87, 1C 
�CAC@ 20 091;0@=8 9\�>B8H 18;0= <0H�C; 1\;<09<87. �:A8=G0, 187 ·0< C :8<A030 =0A8·0B 
�8;8H30 :8@8H0<87 20 HC=409 459<87: 

-�78=3 ·0< HC=409-HC=409 �8;0A0=. �78=3=8=3 ·0< HC=409 �CAC@;0@8=3 1>@! 
'=8=3 =0A8·0B8=8 HC B0@8�0 �01C; MB0<87 20 B5A:0@8A8=8 �8;81, >@040 4CH<0=G8;8: 

BC�8;8H830 A0101G8 1\;0<87. �C ·>; - 3C=>·;0@ :\?;838 A0101 1\;30= �0;1 �0HH>�;83840=48@. 
�C;0@=8=3 0A;8 MA0 89<>==8=3 708D;83840=48@...» 
�07:C@ A0B@;0@=8 \�81 «&\�@8 30?;0@...» 4530=48@A87? ¶0, 10@0:0;;0! �5:8= =8<0 CGC= 

�\HB8@=>� >@0A840 10P= �8;48:, HC=30 0·0<8OB 15@48=387<8? �0? HC=40:8, 1C 0�;;8 30?;0@=8 
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E010@;0@») 4530= :8B>140 HC=409 18@ E010@ 10P=8 1>@: 

«�8P<0B :C=8 18@ :8H8=8 >;81 :5;8H048. %02>1;0@8 18;0= 3C=>·;0@8 �8PA;0=81, 
3C=>·;0@8 >�8@@>� G8��0G, HC=30 O@0H0 607>30 B>@B8H ·0�840 0<@ 15@8;30=840, 
:8?@8:;0@840= 18@ B>;0A8 B8;30 :8@81, 45948:8: 

--9 $0118<, A5=8=3 @0AC;8=3 ·07@0B8 �C·0<<04 - C=30 A0;><8=3 P�8;A8= - «�8< �;;>· 
�\@�C2840= 98�;0A0, �;;>· C :\7=8 60·0==0< >B0H830 ·0@>< �8;048», 451 1CN@30= M48. �5= 
4C=P40;838<40 A5=40= �\@�81 98�;030= M48<-:C?! 

(C=40 �;;>· \H0 :8H8=8 0D2 MB048, 4C=P40 $011840= �\@�81 98�;030= 18@ :8?@8: 
B>;0A84038 =0< BCD09;8 C=8 07>140= �CB�0@048. �01@>8; MA0: 

-$0;>= :8H8 �;;>·40= �\@�81 98�;030= 18@ :8?@8: B>;0A8 ·C@<0B8, 607>40= >7>4 
�8;8=48,-451 MJ;>= �8;048=. 
�87 B8;8<8740 «0E;>�» 4530= A\7=8 B57-B57 8H;0B0<87. �<<> C=30 A8D0B 15@<09<87. �40< 

7>B830 �0=409 0E;>� 70@C@? �;10BB0 8;>·89 0E;>� - OJ=8 �;;>· B><>=840= 1CN@8;30= 0E;>�. 
�C=8 «$0AC;C;;>·=8=3 0E;>�;0@8» 451 0B0A0: ·0< 1\;048. 
'AB>7;0@ ·8:>O �8;048;0@: 
«�8@ >40< G\;40 :5B0PB81 10410H0@0=8 :\@048 20 C=40= «%5= :8<A0=?»- 451 A\@0948. 

�0410H0@0 «�5= A5=8=3 P<>= 0<0;;0@8=3<0=»,-45948. ' >40<: «A5=40= �CBC;8H=8=3 8;>68 
1>@<8?»- 451 A\@030=840, C: «1>@, 1C=8=3 CGC= ?09�0<10@8<87 �C·0<<04=8=3 (A.0.2.) 3\70; 
0E;>�830 M30 1\;8H8=3 20 C=30 A0;>BC A0;>< 9\;;0H8=3 :5@0:!»-451 602>1 15@30= M:0=. 
�=0 HC=409 3\70; 8;>·89 0E;>��0 5B8H<>�;8: 10@G0<8730 =0A81 MBA8=! �C 10EB30 

>40<89;8: <C;:830 M30 1\;<>�;8: 8;0 M@8H8H <C<:8=;838=8 C=CB<0A0: 10A. .ACD %>A ¶>681 
·07@0B;0@8 09B048;0@:8<: «�87 M@<0A 1C O;=GC�, :8H8;8: �87 \;» («O;=GC�» - >40< 45<0:48@, 
«:8H8;8:» - >40<89;8:, «�87» - «�04@;8» 4530= <0J=>=8 0=3;0B048. ¶8:<0B=8=3 <07<C=8: 
«�40<=8=3 \78 �04@;8 M<0A, >40<89;838 �04@;848@».) �=0 HC �04@30 5B8H<>�;8: 9\;;0@8=8 
87;01 :\@09;8:. %87, <C·B0@0< :8B>1E>= 18;0= 1C A0D0@38 AC·10B;0@8<87 HC ECACA40 1\;048, 
8=H0 �;;>·. 
�C> �8;09;8:: 
-�0 $0118<87 �;;>·! �78=330 M@B0-N :5G 7>@8;8: �8;0<87: 8H;0@8<87=8 ?8H8� 

�8;<>�8<87=8, E>< �>;48@<0A;838<87=8 =0A81 MB. $8P, :81@C ·0A0440= 20 10@G0 0E;>�8 
70<8<040= 187;0@=8 E0;>A �8;, C;0@40= 157>@ 1\;3C2G8;0@40= �8;38= 187;0@=8. �E;>�8 
·0<840;0@ 18;0= 789=0B;0=30=;0@ A0D840= 187;0@30 6>9 15@. 

-�0 $0118<87 �;;>·! �78=3=8=3 :0;><8=3 20 @0AC;8=3 ·048A8 H0@8D;0@830 0A>A;0=81 
B0@18O :8B>1;0@8=8 P730= C;C� A0;0D 0;;><0;0@, 4>=8H<0=4;0@=8 �78=3 <0�D8@0B 09;0. ' 
H0@0D;8 7>B;0@=8=3 :8B>1;0@84038 ·8:<0B;0@=8 0=3;0H CGC= 187;0@4038 0�;-70:>20B=8 78P40 
MB81, C;0@30 0<0; �8;8H30 <C20DD0� �8;. �87;0@=8 7>·8@89 20 1>B8=89 8;<;0@ 18;0= 
<C70990= �8;38=. �0;1 20 :\=38; :\7;0@8 >G8�, <0J=0289-@C·>=89 >;0<=8=3 BC@;8-BC<0= 3\70; 
·8A BC9�C;0@830 A>·81 1\;30= 8=A>=;0@40= 09;0. �G:8 >;0<8 =C@30 B\;30=, 89<>= 78PA8 18;0= 
<C=0220@ 1\;30= MJB8�>4;8, H0D�0B;8, <0@·0<0B;8, 3\70; 0E;>�;8 �C;;0@8=340= 09;0! �<89=, 
90 @0110; >;0<89=! 
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�C 1>1 8=A>= @\?0@0A840 BC@30= 8::8 9\; 20 B0@18O <57>=8 ECACA84048@. 
 

�\G040 =>B0=8H 18@ 9838B <5=8 15E>A A02>;30 BCB81 �>;48: 
-¶0<>=:8, 8=A>= B0�48@8 ·0;8 BC�8;<0A840= 8;30@8P� 15;38;01 �\98;30= M:0=, P<>==8=3 

OEH8 1\;8H830 ·0@0:0B �8;<>�8 15·C40 M:0=40? 

�0A0;0=8 BCHC=B8@81 15@8H30 70@C@ 8;< :0<8=040 5B0@;8 1\;<0A0-40, A02>; 15@8;30=, 
602>1 :CB8;<>�40 M48. ��;8< 5B30=8G0 4548<:8: 

-¶0, :8H8=8=3 B0�48@8=8 �;;>· ·0;8 BC�8;<0A840= 8;30@8P� 15;38;01 �\930=48@. �<<> 
:8H8=8=3 @\?0@0A840 8::8 9\;=8 ·0< 15@30=: 18@8 - ·84>OB, 8::8=G8A8 - 70;>;0B. �C 
9\;;0@40= 18@8=8 B0=;0H CGC= MA0 C=30 0�;, 75·= 20 D0@>A0B ·0< 15@8;30=. �9=8 G>�40 1C 
0�;=8 �C220B;0=B8@C2G8 :0;><8=8 ·0< BCH8@30= ·0<40 ·84>OB 18;0= 70;>;0B=8 
D0@�;0H;0@840 B\�@8 9\;=8 :\@A0BA8=, 451 10=40;0@8 >@0A840= \78=8=3 @0AC;8=8 ·0< 

15;38;01 �\930=. �8<:8 0�;8 20 �0;18 18;0= :0;><C;;>·=8 0=3;0148, $0AC;C;;>·30 (A.0.2.) 
M@30H8148 - C ·84>OB30 5B8148. �8<:8 0=3;0<0148, 0=3;0H30 8=B8;<0148 P:8 8=B8;8H=8 
8AB0<0148 - H09B>==8=3 MB038=8 BCB8148 20 70;>;0B 9\;8=8 \7830 <0J�C; :\@8148. �5<0:, 
�;;>· 10=4030 8EB8P@ 15@81 �\98148. 
�>;0;8: 20 PH;838 0B58AB;0@G0 B0@18O («0B58AB» A\78=8=3 <0J=>A8 «EC4>A87»48@) 18;0= 

\B30=8 A\7;0@840= A578;81 BC@30= =>B0=8H AC·10B4>H 18;0= HC B0@740 D8:@ 0;<0H48:. �5= 
�8A�0 AC·10B40 C=8=3 D8:@8=8 \730@B8@0 >;8H30 �>48@ M<0A M48<. �5@>, �0;1;0@=8 8A;>· 
MBC2G8 O@0B30= -30<=8=3 P;�87 �7848@. �=0 HC CG@0HC240= :598= B0@18O <57>=8 20 0A>A;0@8 
ECACA840 \9;01 �>;48< 20 A87 0787;0@ 18;0= =8OB �8;30=8< AC·10B=8=3 40AB;01:8 1>18=8 HC 
<027C30 10�8H;0H=8 8EB8P@ MB48<. 

�14C;;0 �2;>=89 ·07@0B;0@8 P730= M:0=;0@: «�>;0=8=3 A0;><0B8 20 A0>40B8 CGC= OEH8 
B0@18O �8;<0: - B0=8=8 ?>: BCB<0:, PH 20�B840= <0A;0:8=8 BC70B<0:, OEH8 EC;�;0@=8 
\@30B<0:, P<>= EC;�;0@40= A0�;01 \A4C@<0:48@. &0@18O �8;C2G8;0@ B0181 :0184C@:8, B0181 
E0AB0=8=3 1040=84038 :0A0;830 402> �8;30=8 :018 B0@18O=8 1>;0=8=3 2C6C484038 60·; 
<0@07830 «OEH8 EC;�» 4530= 402>=8 8G840=, «?>:;8:» 4530= 402>=8 CAB840= 15@C1, :0BB0 
�8;<0: ;>78<4C@. �5@>:8, «¶0AA8=C 0E;>�0:C<» 0<@8 H0@8D8 C7@0 EC;�8<87=8 BC70B<0::0 0<@ 
\;8=30=<87. �5:8= EC;�8<87=8=3 OEH8 1\;8H8=8=3 0A>A89 ?0=60A8 B0@18O4C@... ¶C:0<>;0@40= 
18@8: «¶0@ 18@ <8;;0B=8=3 A0>40B8, 402;0B;0@=8=3 B8=G 20 @>·0B8 PH;0@=8=3 OEH8 
B0@18OA830 1>�;84C@»,-45<8H. (0@80B8 8A;><8O40 \7 1>;0;0@8=8 OEH8;01 B0@18O �8;<0: - 

>B0;0@30 D0@78 09=, \7 <8;;0B8=8=3 5B8< �>;30= 1>;0;0@8=8 B0@18O �8;<0: D0@78 
:8D>O48@...» 

�07:C@ D8:@;0@=8 OEH8;01 0=3;0H CGC= B0@8E30 <C@>600B �8;09;8:: \B<8H40 48P@8<8740 
18@ =5G0 <0@B0 :CG;8-:CG;8 402;0B;0@ �04 @>AB;030= 20 :\? \B<09 =C@01, O:A>= 1\;30=. 
�DACA;8 5@8 HC:8, 402;0B;0@=8=3 9\� 1\;8H830 B0H�8 4CH<0=;0@=8=3 70@10A8 M<0A, :\?@>� 
8G:8 =87>;0@ A0101 M48. %CACA0=, 0<8@ &5<C@ A0;B0=0B8=8=3 B0@8E8=8 MA;09;8:. �C ·>;0B=8 
B0@8EG8;0@ �0=409 H0@·;0HA0 H0@·;0HA8=, ;5:8= 187 459<87:8, 4C=P=8 ;>; �>;48@30= 
A0;B0=0B=8=3 5<8@8;8H830 H0·7>40;0@=8=3 OEH8 B0@18O :\@<030=;0@8 A010148@. (�C ECACA40 
:598=38 1>1;0@=8=3 18@840 0;>·840 B\EB0;81 \B0@<87, 8=H0 �;;>·). 
-=48 187;0@=8 18@ <0A0;0 :\? \9;0=B8@048: B0@18OG8 :8<? �B0->=0<8, <0:B01 

<C0;;8<;0@8<8? �87 1C ·0�40 «�8=>OB=8=3 C7C= 9\;8» 451 0B0;<8H @8A>;040 10B0DA8; D8:@ 
N@8B30=8<87 A0101;8 A\7=8 <CEB0A0@ �8;0<87. $0�0B 18@ =0@A0=8 B0J:84;09<87: 1>;0 «%5= 
B0@18O;0H8=3 :5@0:», 451 3>· C P��0, 3>· 1C P��0 >H8@04830= :>?B>: M<0A. $0@70=4 
B0@18OA830 >B0->=0 <0AJC;, <0:B01 MA0 1C A>·040 :\<0:G8. ¶0, 09=0= HC=409. 'C=:8 
D0@70=4=8=3 >8;040 >;30= B0@18OA830 �0@01 >B0->=0A830 @>·0B P:8 607> :5;B8@8H8=8 ·0<<0 
18;048. �B0=8=3 8H-0<0;8 D0@70=4830 A8=3A0, C=8=3 EC;�840 68;2030@ 1\;048. �>;0=8 B5@301-
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=07>@0B �8;8H >B0->=0 N78=8=3 P@C�;838=8 B0J<8=;0948. &0@18O40= B0H�0@84038 1>;0 151>H 

20 O@0<0A;8: A0@8 >�048. -@:0 1\;81 \A30= \�8;-�87;0@ E0BB8-·0@0:0B8 >B0->=030 <C=3 20 0;0< 

:5;B8@048. (C 1>8A ·0< �14C;;0 �2;>=89 B0J:84 MB30=;0@845:: «B0@18O 187;0@ CGC= P ·0PB - P 
<0<>B, P =06>B - P ·0;>:0B, P A0>40B - P D0;>:0B <0A0;0A84C@» 4598;<8H D8:@=8 10@G0<87 
18@45: H8>@ A8D0B840 �01C; �8;<>�8<87 ;>78< 1\;048. 
�DACA;0@:8<, 09@8<;0@8<87=8=3 :\=38;;0@8<87 :\G030 1>�;0=30=. �H30, C;D0B30 <C·0110B 

>8;030 1\;30= <C·0110B40= >@B8�. '>9E>=0;0@40, @5AB>@0=;0@40, BC@;8 78PD0B;0@40 O9@0H30 
C<@8<87=8=3 ·8A>1A87 A>0B;0@8=8 15·C40 A0@D;09<87. �>;0 B0@18OA830 MA0 20�B=8 �87�0=0<87. 
%0@8� G0�030 0@78<0A <0B>·;0@8<87 D0@70=4;0@8<8730 =8A10B0= �89<0B;8@>�. �8P;0=8 
A8=48@81 �\9A0 0O<09 C@0<87, 3C;4>==8 A8=48@A0 4\??>A;09<87. �30@ 0:0 C:0A8=8 C@A0 O=0 
607>;09<87. ¶>;1C:8, :0BB0=8=3 :8G8:, :CG;8=8=3 :CGA87 CAB840= ·>:8< M:0=8=8 \78<87=8=3 
09=0= HC ·0@0:0B8<87 18;0= \@30BO?<87: 30?30 :8@<030= :8G8:=8 P:8 :CGA87=8 C@8H <C<:8=! 
�>;0 H\E;8: �8;A0 «·0;8 �0@01 BC@, 4040=330 09B0<0=», 451 �\@�8B0<87. �B0 :5;30=40 

1>;0 P<>=;0=048. �9=8 HC ·>;0B40 >B0-1>;0 >@0A830 4CH<0=;8: C@C�8 A>G8;30=8=8 D0·< 

MB<09<87. �B0=8 607>;>2G8 8=A>= A8D0B840 :\@A0B<09, >B0 :5;30=40 C=8 8770B-·C@<0B 18;0= 
:CB81 >;8H=8 \@30B8H 0D70;@>� M<0A<8:8=? 

�14C@0CD $8B@0B ·07@0B;0@8=8=3 18730 18@ >7 :5A:8=@>�, ·0BB> �\?>;@>� BCN;8H8 <C<:8= 
1\;30= 10P=;0@8 1>@. �8@30 \�89;8:: «...:\@09;8:-G8, 187 <CAC;<>=;0@, ECACA0= 
BC@:8AB>=;8:;0@, \7 D0@70=4;0@8<8730 B0@18O 15@O?<87<8 P:8 9\�<8? %02>;=8=3 >E8@84038 
A\7 1C=30 602>1 1\;0 >;048, OJ=8 «9\�!» �5= 1C=8 HC=409 8A1>B �8;0<0=: 187, 
BC@:8AB>=;8:;0@ 1>;0;0@8<8740= :\@0 <>;;0@8<8730 OEH8@>� �0@09<87. -H0: 20 
�\9;0@8<87=8 D0@70=4;0@8<8740= ·0< :\?@>� OEH8 :\@0<87, 451 09B<0O?<0=. �\�-9\�, 
1>;0;0@8<87 6>=8<8740= ·0< 0787. ';0@ =070@8<8740 ·0<<040= ACN:;8 20 0@4>�;8. �5:8= 
10EB8<8730 �0@H8 HC=8 MJB8@>D �8;8H ;>78<:8, HC=G0 <C·0110B 20 <5·@30 �0@0<0A40=, MH0: 
20 �\9;0@8<8740= :0<@>� B0@18O;09<87! �5=8=3 1C A\7;0@8<40= ·09@>= 1\;<0=3, A01@ �8;8=3, 
40J2><=8 8A1>B;09<0=. $0;>= =0@A0=8 B0@18O;0H, OJ=8 C=8 0AB0-A5:8= :0<>;30 
5B8HB8@8H48@. �070@8<8740 �\9=8=3 :0<>;8 C=8=3 A5<87;838 20 A>�;><;8384048@. -H0:=8=3 
:0<>;8 C=8=3 :CG8, >P�;0@8=8=3 10�C220B;838 20 OEH8 N@8H84048@. $0@07 �8;8=3, �\78 P:8 
·\B8: A>B81 >;81 C930 :5;B8@0A87. �8��0B 18;0= C;0@30 �0@01, 18@ <C440B40= :598= �\9=8 
A5<8@B8@81, MH0:=8 10�C220B 20 9\@�0 �8;0A87, OJ=8 C;0@=8 B0@18O;01, :0<>;30 5B8HB8@0A87. 
�<<> 0787 D0@70=4;0@8=38730 HC=409 48��0B 18;0= B0@18O 15@<09A87. �0·>=0 �8;0A87:8, 
1>;0=387 ·0< :0<>;30 5B8H30=. -JB8@>7 18;48@8H8=387 <C<:8=:8, 187 <>;;0@8<87=8 1>�8H30 
�0=G0 C@8=A0:, D0@70=48<87 B0@18OA830 C;0@40= N7 10@>10@ :\?@>� ·0@0:0B �8;0<87, 451. 
�C 40J2>8=387 <0J;C< 1\;A0-40, 0<<> B\�@8 M<0A. �0;8; HC;:8<, :8<=8=3 C9840 <>;8 

1\;A0, B5:H8@A0 :\@048:8, 98; 402><840 C=8=3 <>;;0@840= 18BB0A8 ·0< :0A0; 1\;<030=, 0<<> 
D0@70=48 ·5G 1\;<0A0, CG <0@B0 E0AB0;8::0 G0;8=30=. �0A, <0J;C< 1\;048:8, C :8H8 <>;8=8=3 
:0A0; 1\;<0A;83830 :\?@>� MJB81>@ 15@0@ M:0=. %\78=387 B\�@8 1\;A0 ·0< <5=8=3 40J2>98<30 
·5G 70@0@8 9\�, GC=:8 1>;0=8=3 A>�;8�830 MJB81>@ 15@8H ·0< D0@70=4 B0@18OA8 18;0= 
HC�C;;0=8H=8 18;48@<0948. ¶0�8�0B40= 030@ >40< �\9 20 MH0::0 \EH01 :0<>; B>?8H8 A>�;8�, 
18;0:;0@8=8=3 :CG;8;838 18;0= G530@0;0=81 �>;30=840 M48, 187 ·0< D0@70=4 A>�;8�8 CGC= 
1\;30= ·0@0:0B=8, D0@70=4 B0@18OA8 451 0B0@48:. &0=C B\H;8 20 A>�;>< 1>;0=8 :0<>;30 
5B8H30= 451 �01C; �8;0@48:. 
�40<=8=3 :0<>;8 D0�0B A>�;8� 20 :CG40= 81>@0B 1\;<09, 10;:8 68A<>=0=, 0�;0= 20 

0E;>�0= N:A0;8H40= 81>@0B. �40<=8=3 68A<8, 0�;8 20 0E;>�8 BC@;8 :0A0;;8: 20 
=C�A>=;0@40= C7>� 1\;8H8 ;>78<. �40< ·0< \7 <0=D00B8=8 \9;01, ·0< O�8=;0@8=8 10EB8P@ 
�8;8H30 �>48@ 1\;81 \A8H8 ;>78<. �>B0=, 1C <0=B8�89 >;8HC2;0@30 =8<0 ·>60B 1>@?» 

�C D8:@;0@ B\�A>= 98; <C�0440< 10P= MB8;30=, ;5:8= 09@8< 68·0B;0@840= 1C3C= 
09B8;0PB30=30 \EH0948, HC=409 M<0A<8? �5<0:, B0@18O40 ·0;8 5B0@;8 8;30@8;01 :5B>;<01<87. 
�C3C= 187 1>;0 B0@18OA8 4530=40 C=8 OEH8 :898=B8@8H=8 BCHC=O?<87, :0BB0 ?C; A0@D;01 
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\�8H30 :8@8B8H=8 0=3;0O?<87... �30@ 02B><0H8=0<87 1C78;81 �>;A0, CAB0E>=040 18@ :C= P:8 
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