
ЫП'ИНЧИ БОБ

УЗИГА НИСБАТАН ДАДИЛЛИК ВА 
ИШОНЧНИ ШАКЛЛАНТИРИШ Х>АК>ИДА

1912 йилда беш юз мингдан зиёд эркак ^амда аёл но- 
тик л̂ик санъати курсларининг тингловчилари булишган ва 
у и да менинг усулим ^улланган эди. Уларнинг аксарияти 
мима сабабдан бу соэ^ани урганганлиги ва машрулотлар 
натижасида нималарга эришганлигини ёзма равишда баён 
:птан эдилар. Албатта, э;ар бири уз фикрини айтган, аммо 
аксарияти томонидан синалган асосий талаб ^айратла- 
марли даражада бир-бирига мос келади. "Менга урним- 
уан туриш ва гапиришга турри келганда, — деб ёзади тинг- 
ловчиларимдан бири, — узимни шунчалик сицилган, шо- 
шиб цолган х;ис этаманки, мутлацо равшан фикр юритол- 
майман, узимни кулга олишни эплай олмай, нима демоцчи 
булганим х,ам эсимдан чициб кетади. Мен купчилик хузу- 
рида чик,иб, узимга ишонч цосил щлган х;олда хотиржам 
фикр юритиихни жудаям истайман. Уз фикрларимни ман
тилий тарзда ифода этиш, гурух, ёки иш юритиш сох;а- 
сида ёки клубда очиц ва ишонарли гапиришни урганишни 
жуда-жуда хохлардим”

Минглаб мулох;азаларнинг деярли барчаси ана шу тах- 
литда ёзилган.

Аник, мисол келтираман. Бир неча йил му^аддам бир жа- 
ноб, уни мистер Д.У.Жент деб атай к;олай, Филадельфияда 
менинг нотикдик санъатига оид курсимга тингловчи булиб 
келган эди. Машрулотлар бошланганидан суиг у мени дар- 
х,ол саноатчилар клубида бирга нонушта к,илишга таклиф 
к,илди. Жент ёш эмас, аммо к,изрин турмуш тарзини боши- 
дан кечирган, уз корхонасини бошк,ара олган, диний жа- 
моада пешк,адам булган бу шахе ижтимоий фаолият билан 
х,ам шурулланган эди. Биз столга утарганим изда, у  мен то- 
мон бироз жилиб, шундай деди:

— Менга бир неча бор турли йигилишларда чик>иб сузлаш- 
ни тавсия этишди, аммо бунинг уддасидан чик,а олмадим.
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Шунчалик х;аяжонга тушаманки, калламда бирор нарса к;ол- 
магандай туюлади, шунинг учун умрим давоми\а доимо 
к)П1чилик олдига чи ^б  гапиришдан бош тортиб келаман. 
Энди эса, коллегиядаги васийлар кенгаши раиси вазифа- 
сига утганимдан кейин йирилишларда раислик к>илишга 
тутри келади, ниманидир гапиришим шарт, албатта. Нима 
деб уйлайсиз, мен шу ёшимда купчилик олдига чик;иб га- 
пиришни ургана оламанми?

— Албатта, уфгана оласиз, жаноб Жент! — деб жавоб 
бердим мен. — Бунга асло шак-шубх;а йу^. Агар камина- 
нинг курсатмалари ва тавсиялари асосида машк; к;илиб, 
уларга риоя этсангиз, аник; биламан, албатта урганасиз.

Унинг менга ишонгиси келди, истицбол унга ни^оятда 
камалакдай ранг-баранг, ни^оятда э^аётбахш куринди.

— Сиз фак,ат кунглимни кутариш учун шундай деяпсиз, 
шекилли, — ишончи суниб сузлади Жент. — Мени руэ^лан- 
тиришга з^аракат к;иляпсиз, холос.

Ук;ув курсини тугатганидан сунг у билан бир муадат 
алок>амиз узилиб к;олди. Кейин яна учрашиб к;олдик ва уша 
саноатчилар клубида бирга нонушта к,илдик. Утган сафар- 
гидек уша бурчакдаги таниш столга утирдик. Мен унга сух;- 
батимизни эслатдим ва х;ак;ик;атдан х,ам них;оят даражада 
кутаринкиликка берилган эдимми, деб сдадим. У чунтаги- 
дан к;изил муровали ён дафтарчани чик;ариб, омма олдида 
нутк; ирод этадиган вак;тлар руйхатини курсатди.

— Купчилик олдида сузлаш лаёк;ати, бундан мен х;ис эта
диган к;оник,ишг жамиятга к;ушадиганим к;ушимча фойда, 
бари-бари х;аётимдаги энг кувончли ^одисалар жумласига

* киради.
Бундан олдин Вашингтонда ^уролсизланиш масаласига 

багишланган мух;им конференция булиб )Ьтан эди. Унда 
Англия бош вазирининг сузга чик;иши мулжаллангани маъ- 
лум булгач, филадельфиялик баптистлар (насроний дшшдаги 
мазх,аб тарафдорлари) унга шошилинчнома жунатиб, омма- 
вий митингда сузга чик^шини илтимос калган эдилар. Бу 
митинги и шах,арда утказишга к>арор к>илинганди. Жаноб Жент- 
нинг менга хабар беришича, шах;ардаги барча баптистлар 
шахсан ундан англиялик бош вазирга суз беришини с^ра- 
шибди.
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\>у ^ша — бундан уч йил му^аддам мен билан айнан 
мши шу столда ^тириб, купчилик олдида сузлашни ^ачон- 
дпр мон ^ам урганармиканман, дея каминадан хомушгина 
«Ураган ^ша инсон эди!

Уминг жуда тезлик билан узланггирган нотик^шк к;обилия- 
ш одатдан тапщари х,олат эдими? Деярли йуц. Бундай ми- 
голлар юзлаб топилади. Фацат биттасини келтираман. Бир 
т*чл йил му^аддам бруклинлик шифокор — уни доктор Кэр- 
пн д(‘б агайлик — Флоридада, бейсбол жамоаси — «Гигант- 
ллр» машк, ̂ тказадиган майдон як̂ инида 1̂ иш мавсумини утка- 
1ад1 п ап булди. Булажак ашаддий бейсбол ишк^ибози сифати- 

д/1 у утказиладиган мапщларни томоша цилиш учун борарди. 
К )|угис тезда гурух; билан дустлашиб к;олди, унинг шарафига 
уюштирилган зиёфатга узини з̂ ам таклиф этишди.

Зиофатда к;ах̂ а ва ёнгок; тортилгач, айрим фахрий мез̂ - 
м< >11лар «бир неча огаз суз айтиш»ни илтимос к^лдилар. Шунда 
шс;<|мтни бошк^раётган кишининг тусатдан айтган гапи унинг 
бошига бир па^ир совук> сув куйиб юборгандек булди:

Х>озир бу ерда доктор Кэртис иштирок этмовда. Мен 
упдан бейсболчилар сорлирини муз^офаза этиш туррисида 
гапириб беришини илтимос ^иламан.

Кэртис бунга тайёр эдими? Албатта, тайёр эди. Жуда 
катга тайёргарликка эга эди — у гигиенани урганган, даво- 
ловчи шифокор сифатида деярли 25 йил ишлаган эди. Ором- 
курсида бемалол утириб, ёнидаги кишига бу мавзуда тонг 
отгунча сузлаб бера оларди. Аммо урцидан туриб, 1дщчилик 
орасида шу з̂ авда гапириш бутунлай бошк;а масала эди. 
Мазкур таклиф уни шу к;адар каразсг к̂ илиб ташладики, юраги 
дукиллаб уриб кетди, тез-тез тухтагандай туюлди. Кэртис 
умрида бирор марта одамлар хузурида сузга чи1умаган, шу- 
нинг учун барча фикрлар калласидан бирдан учиб кетган- 
дай булди.

Нима к>илиш керак? Утирганлар чапак чалишди, з̂ амма 
унга тикилди. У бош чай^ади, аммо бу з^аракати ^арсаклар 
ва илтимослар сонини оширди, холос. “Доктор Кэртис! Га- 
пиринг! Гапиринг!" деган сузлар тобора баландрок; ва к;атъий 
жаранглар эди.

Кэртиснинг ру^и бутунлай тушиб кетган эди. У унта суз 
з̂ ам айта олмаслигига кузи етди. Шунинг учун урнидан
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турди, лом-лим демай, дустларига орцасини угирганча, да*- 
шатли саросимага тушиб ва камситилган тарзда хонани 
тарк этди.

Х>айрон к;олишнинг асло дожата йук;: у Бруклиндан к;айтиб 
келган залоги дарров менинг нотшумж санъати курсимга ёзилди. 
Яна бир бор ^изариб-бузаришни, тарин гунг-сок;ов булишни 
асло истамас эди.

У энди у^увчига айланди. Бундай кишилардан, одатда, 
муаллим нщоятда зав^-шавк» туяди: у ишга фав^лодда 
жиддийлик билан киришди. Нотик, булишни урганмок^ш 
булди ва бу к;арори ниэ^оятда к;атъий эди. Сузга чик;ишга 
iqtht билан тайёрланди, бутун куч - кувватини амалий иш- 
ларга сарфлади ва бирортаям машгулотни к;олдирмай тулик; 
иштирок этди.

Натижа з̂ ам айнан боцща уцувчиларда булгани каби 
муваффациятли булди: у жуда тез суръатда ютукдарни кулга 
киритди, бундан узи з̂ ам з^айратга тушар, узи орзу к;илган 
ниятларини руёбга чик;ара бошлага!нди. Бир неча ManiFy- 
лотдан сунг х;адиксираш камайди, узига нисбатан ишончи 
ортди. Икки ой ичида у гуру* орасида энг яхши ноти^ 
сифатида намоён булди. Тез орада сузга чи^иш учун боища 
жойларга таклиф этадиган булишди — у бундай з^олларнинг 
барини низфятда яхши курар, табора 1фгарилиб бориш ёк;ар, 
игу туфайли орттирган янги дустлари ва айнан шундай хур- 
мат-иззатдан багоят фахрланар эди.

Республикачилар партиясининг Нью-Йоркдаги сайлов- 
олди к;умитаси аъзоларидан бири доктор Кэртиснинг омма 
олдида чикуиш к;илганини эшитиб, узининг партияси учун 
таррибот утказиш мак;садида уни таклиф этди. Агар бу сиё- 
сий арбоб бир йил мук;адддм мазкур нотик;нинг хижолат 
ичида зиёфатдан уялиб чик^б кетганини, тингловчилар к;ар- 
шисида к^уркданидан тили к;отиб, айланмай к;олганини бил- 
ганида борми, х,айратдан лол булиб к;оларди.

Узига нисбатан ишончни, дадиллик *амда омма олдида 
хотиржам, як;к;ол гапириш к;обилиятини узлаштириш купчи- 
лик одамлар ^йлаганидек, к;ийинчиликларнинг ундан би- 
рича х,ам булмайди. Бу алох;ида машхур одамларда Бойиб- 
дан ато этилганидек истеъдод х,ам эмас. Голф уйинини 
^фгангандек бир ran, холос. Х,ар бир одам узида яшириниб
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<Чтп 1<и>0илият к^зини очиши мумкин, бунинг учун унда 
и учли х<>к>иш-истак б^дса кифоя.

( 111 Утирганда фикрлагандек, одамлар к;аршисида тик 
I урпо Фикрлашдан тухтаб ^олишингизда, х;атто тирно^ча 
♦»гпг \<‘м топилармикан? Биласизки, бундай асос й ^ г ал
ом гт. Мо^иятан олиб Караганда, бир гуру* одамларга му- 
|м»жп«1т к>илганингизда, сиз яхширок; фикр юрита оласиз

* чпгдончиларнинг иштироки ундовчи вазифани ба- 
жмрпди, у ил^ом беради, мияни равшан, унумли ишлашга 
м/1жГ>ур :ггс!дИ. Айнан ана шундай дамларда фикрлар, да- 
А11 аап|>( Роядар( х;атто эсига келмаган булса-да, воиз Х>енри 
Уорд Ьичор айтганидек, "щердандир щнот крщб келади", 
уни тутиб олиб, баён к;илсангиз кифоя. Сиз билан *ам худ- 
дп шундай булиши керак. Х,амма жи^атдан олиб Караганда, 
'|тР КУнт билан маищ к;илсангиз, шундай булади *ам.

Х>ПР эх^гимолга ^арши, шунга сидвдадлдан амин булинг- 
ки* иш ва амалиёт сизни тингловчилар ^аршисида руй бе- 
радиган к;̂ рк;увдан халос этиб, сизга ишонч ва узгармас 
мардонаворлик баришлайди.

Р^й берган вок;еа фак;ат кдейинчиликдан иборат, дея асло 
нафшага тушманг. Вак;ти келиб, уз авлодининг энгс^замол 
вокиллари ^ам фаолиятларининг бошланкш даврида худди 
шУнА^й ^исобсиз к;уркув ва тортинчо!^шкни бошидан утка- 
шб, кийналганлар.

Урушларда тобланган фахрий, сиёсий арбоб Уильям 
Жснингс Брайан ик;рор булишича, унинг биринчи марта 
с^зга чик;ишида тизза пайлари дар-дар титраган экан.

Марк Твен илк бор маъруза укиш учун кафедрага к^та- 
рилганида, узини гуё орзига латта тик^лгандай *ис этган, 
томир уриши эса гуё у кубок олиш учун мусобацага к;атна- 
шаётгандай урган экан.

Генерал Грант Виксбергни к;улга киритиб, уша даврда 
таля>ил этилган буюк армиялардан бирини ралаба билан 
таъминлаган эди. Шунга к;арамай, купчилик олдида с^зга 
чи^мок;чи булса, узининг айтишига Караганда, унда дина
мик атаксияга ухшаш алланима пайдо буларди.

Францияда уз даврининг энг манщур сиёсий нотига Жан 
Жорес йиллаб депутатлар палатасида мажлис утказган, аммо 
бирор орцз суз сузламаган, ни*оят мардликни буйнига олиб, 
узининг биринчи нущини ирод этган эди.
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"Мен илк бор тингловчилар олдида чищиш цилишга урин- 
ганимда, — деб ик;рор булган эди Ллойд Жорж, — ишонинг, 
жуда мудщш сщволда эдим. Булоф эмас, ростдан %ам ти- 
лим танглайимга ёпишиб долган, даставвал бирор сузни 
х;ам айтолмаган эдим"

Англиялик машхур давлат арбоби Жон Брайт АК,Шдаги 
фу^аролар уруши даврида Англияда юнионистлар томони- 
да турган эди ва кулларнинг озод булиши туррисидаги би- 
ринчи нутк;ини мактаб *овлисида йирилган дех^онлар гу- 
рух;и олдида ирод этган эди. У йулда бора туриб, марлуби- 
ятга учрашдан ва*имага тушган ва шу к;адар х,аяжонланган 
эдики, агар х;аяжони сезиларли даражада ошиб кетгудай 
булса, царсак чалиб, ил*омлантиришни ёлвориб сураганди.

Таник л̂и ирланд сиёсий арбоби Чарлз Стюарт Парнелл 
узининг омма олдидаги дастлабки маърузаларида, унинг 
укаси айтишига кура, баъзан кучли *аяжондан кулларини 
мушт к;илиб, шунчалик сицарканки, тирнокдари кафтига 
к;онатгудай булиб кирар экан.

Дизраэли, куйи палатада биринчи марта сузга чикдан- 
дан кура отликдар отрядини хужумга бошлаш менга ен- 
гилрок; кечади, дея ик;рор булган эди. Унинг биринчи нущи 
шармандаларча муваффак^ятсизликка учрагандй. Айнан 
шундай х;одиса Шеридан билан х;ам руй берган.

Шуниси борки, аксарият англиялик нотикдар ишни му- 
ваффа^иятсизлик билан бошлаган эдилар, х;озир х;ам пар- 
ламентда ёш йигитнинг нущи муваффацият билан утса, 
уни яхшилик аломати эмас, деб х;исоблашади. Шундай экан, 
асло умидсизликка тушманг!

Купгина нотш^рнинг фаолиятини кузата туриб, улар- 
нинг шаклланишига маълум даражада кумаклашган маз- 
кур сатрлар муаллифи уяувчилар даставвал айрим шошк;а- 
лок^ик ва асабий х;олатларга дуч келганида, х;амиша хур- 
санд булган.

Омма олдида нутк, сузлаш доимо масъулиятли иш *исоб- 
ланган, ишга дойр й и ри ли ш  булса *ам, унда унтагина эр- 
как ва аёл ииггирок этганида х;ам, к;андайдир кескинлик, 
к;андайдир рух;ий зарба, к;андайдир *аяжон билан борлик; 
х;олда кечган. Нотик; бамисоли тизгини тортилган наслдор 
аррумок; каби доимо шай турмоги керак. Улмас Цицерон
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Г>упд<ш икки минг йил мук;адйдм *ар цандай э^ак^ий, яхши 
п утк* х^ижон билан йуррилган булиши керак, деган эди.

11<>тиклар баъзан радио орк;али чик^ш к̂ илишганида, худ- 
ди шу х,ис-туйруларни бошдан кечирганлар. Бу х;олат "мик
рофон касаллиги", деб юритилган. Чарли Чаплин радио 
пришли сузламок;чи булса, унинг нутк;и х;амиша олдиндан 
•miirpAiif) ^уйилар эди. 1912 йилдаёк; у бутун мамлакат буйлаб 
«Мю.шк-холдаги ок;шом» деб номланган водевиль (бир-икки 
икшли кичик комедия) билан айланиб чикдан эди. Шунга 
»VWip Амглияда профессионал театрда хизмат к;илганди.

Чаплин барибир деворига юмшок; жих;озлар к;ок;илган 
Оинога кириб, микрофонни курганида, опщозонида бурон- 
ли феврал кунларида Атлантикани кесиб утганида руй берган 
<шнан шундай х;ис.-туйгулар пайдо буларди.

Машх;ур киноактёр ва режиссёр Жеймс Керквуд х;ам 
х у/\ди шу х;олатларни бошидан кечирган. У театрда бош 
ролларда чик;ар, аммо узи курмаган омма хузурида сузла- 
пшидан сунг радиостудиядан чик;ар экан, терлаб кетган 
мсмианасини артар эди. "Бродвейда премьера утказиш бу- 
шшг олдида х;еч ran эмас", — дерди Керквуд ик;рор булиб.

Айрим кишиларда сузлаш.т^прри келганида, аввалига 
*амиша саросимага тушишни *ис этганлар, гапира бош- 
лаганларидан сунг бир неча сония утгач, бу *олат утиб 
кетган.

Х,атто Линкольн х;ам сузга чик;ишдан олдин них;оятда 
х;аяжонланган. “Даставвал у унчалик чапдаст эмасди, — 
деб гувохдик беради Линкольннинг адвокатликдаги шери- 
ги Герндон, — ва унга мухщпга мослашиш, нщоятда огир 
кечар эди. Бироз ващп тортинчок^ик ва щяжон билан ку- 
рашиб курди, бу эса унинг мох;ир эмаслигини кучайтирди, 
холос. Мен баъзан жаноб Линкольннинг шундай х;олатга 
тушганига гувох, булар ва унга рах̂ лим келарди. К,ачон сузлай 
бошласа, овози кескин, кулокди тешгудай ёцимсиз чищрди. 
Куриниши, узини тута билиши, буй-басти, тунд, орик,, 
ажинлар. билан тулиб-тошган сарища мойил юзи, галати, 
к,оматиг ишончсиз щдам ташлаши — бари-бари унга щсца 
муддатда гуё щрши тургандай эди” Бир неча дак;ик;адан 
сунг унга дадиллик, самимийлик^жунщинлик, фикрни жам- 
лаш гуё к;айтиб келар ва унинг *а^ик^ш нущи бошланарди.
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Сизда *ам айнан шундай *олатлар руй бериши мумкин. 
Сизнинг яхши нотик; булиш йулидаги интилишингиз тез ва 
муваффак^иятли руёбга чирши учун туртта к;оидага риоя 
этишингиз керак.

Биринчиси: Нупщингизни мсщсадга эришмок, учун кучли 
ва мустахрам сабабга эга булган хрлда бошланг.

Бу жуда катта ах;амиятга эга, сиз балки, буни тушуниб 
етарсиз. Агар муаллим сизнинг к;алб ва юрагингизга назар 
ташлаб, бутун хатти-*аракатларингиз теранлигини аник; бил- ! 
ганида эди, ишонч билан як^н орада муваффа^ият к;озони- \ 
шингизни айта оларди. Борди-ю, интилишларингиз суст ] 
булса, муваффа^иятларингиз *ам айнан шу тарзда кечади. 
Агар мак;садга эришмок, учун хатти-*аракатингиз кучли 
иштиёк; билан кечиб, мисоли мушукни кувлаган бульдог каби 
булса, сизни галактикамизда х,еч нарса тухтата олмайди.

Шунинг учун кучли кутаринкилик билан мустак;ил би- 
лим олиш учун шурулланмок; даркор. Унинг фойдасини эс- 
лаб к;олинг. Узига нисбатан ишонч ва омма *узурида янада 
ишончли тарзда сузлаш ^обилияти сиз учун к;андайг а*ами- 

" ятга эга булиши тутрисида уйлаб куринг. Бу доллар ва цент- 
ларга айланиши мумкинлиги ва айланиши кераклиги *акзда 
уйланг. Бу жамоатчилик орасида к;андай ах;амият касб этиш, 
к;андай дустлар орттиришингиз мумкинлигини *амда рах;- 
барларга хос амалларни кулга киритишингиз, шунингдек, 
шахсий таъсирингиз уса бориши учун к;андай ах;амиятга 
эга эканлиги туррисида уйлаб куринг. Бу сизни узингиз 
орзу калган бопща фаолият турларидан фарк^ш уларок, ман- 
саб пиллапоялари томон тезрок; олиб боради.

“Инсон эгаллаши мумкин булган цобилияшлар ичида уни 
к,исщ фурсатда мартабага эриштирувчи ва маищур этув- 
чи омил, бу чиройли сузлашдан боища цобилият эмас”, де- 
ган эди Чонси М.Депью.

Филип Армор миллионларга эга булганидан сунг: "Мен 
таник^и капиталист булгандан кура таник^и нотик, 
булишни афзал курардим”, деб айтган эди.~

Бу — ютук,, унга х;ар к;андай маълумотли киши интилади. 
Америкалик мапщур миллиардер Эндрю Карнеги, вафоти-
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дпи суп г к;орозлари орасидан *аёти режасини топиб олиш- 
Г41И, у и и уттиз уч ёшида тузган экан. Уша пайтда у икки 
11ИАд<11! с^нг йиллик даромаддан эллик минг долларга эга 
пулммсш, деб эддсоблаб чиедан эди. Шу сабабли Эндрю Кар- 
нот уттиз беш ёшида ишдан узо^ашиб, Оксфорд универ- 
сипчига к̂;ишга киради, тизимли маълумот олади ва "купчи- 
лик олдида сузга чщиихга алохдда эътибор беради"

1>у янги к>обилият сизга к;анчалик ^онициш, ^анчалик 
к̂ унонч баришлашини бир уйлаб куринг. Мазкур сатрлар 
муаллифи ер шарининг купгина к^смини кезиб чикди ва 
к<ч1г *амда хилма-хил тажриба туплади, у тингловчилар 
олдида сузга чик^б, одамларни узи уйлагандек уйлашга 
мой ил этадиган, одамга к;оник;иш ^иссини берувчи цоида- 
а<11>11 и тилга олади. Бу *ис-туйру сизга куч-кувват, буюк- 
лпк туйрусини беради, уз ютутушридан фахрланиш *исси- 
пи *осил к;илади. Боз устига сиз одамларни яхши танийсиз, 
улардан узингизни ю^ориро^ деб *ис этасиз. Бунда узига 
хог сех;р бор, у узига тортиб, жалб этади. "Мен сузга чи- 
цшидап икки дацица олдин, — деб ик;рор булган эди бир 
по гик», — гапиришдан. кура узимни тезрок; ёк;иб юборай дей- 
мап. Аммо нупщимни тугатишимдан икки дахща олдин 
иидамай тургандан кура узимни отиб юборишга тайёр 
буламан"

Лйрим кишилар кутиимча куч сарфлашганида, ру*и ту- 
шиб кетади ва ишни тугатмасдан ташлаб к;уйишади. Шу 
гмбабли доимий равишда бу санъат сизга нималар бериши 
мумкинлигини уйлаб юринг; унга интилишингиз них,оятда 
к̂нзрин, оппок; ок;аргунча к;йздирилган пулатдек булиши ке- 
рак. Машрулотларга чанк;окдик билан киришингки, бу сиз- 
и и зафарларга элтсин. З^афтанинг бир оцшомини бу китоб- 
ии ^ и б  чицишга баришланг. К>иск;а к,илиб айтганда, олдин- 
гл к;араб цадам куйишда узингизни *аддан зиёд даражада 
онгил х;ис этинг, ортга чекиниб, узингизни цийнанг.

Юлий Цезар Галлиядан Ла-Манш орк;али йулга чикса
ми да, уз легионлари билан *озир Англия деб аталмиш мам- 
лакатга тушиб долган эди, шунда уз аскарлари учун рала- 
бани таъминлашда к;андай иш тутди? Жуда акд\и режа 
тузди: у уз аскарларига Дуврнинг бур осилиб турган крятош- 
ларида г^хташни буюрди; улар денгиз сатхдадн икки юз

Lituz.com

http://lituz.com


umirzoq2010@outlook.com
Typewritten text
�

umirzoq2010@outlook.com
Typewritten text
- Lituz.com  Elektron kitoblar

umirzoq2010@outlook.com
Typewritten text
To'liq qismini Shu tugmani bosish orqali sotib oling!

https://lituz.com/product/oziga-ishonch-hosil-qilish-deyl-karnegi/

