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Äåéë Áðåêåíðèæ Êàðíåãåé (1922 éèëäàí êåéèí Êàðíåãè
äåá ºçãàðòèðèëãàí) — àìåðèêàëèê ïåäàãîã, ¸çóâ÷è. Ó ºç
çàìîíàñèíèíã ðó³øóíîñëàðè èëìèé òàæðèáàëàðèíè àìà-
ëèé æè³àòäàí ºðãàíèá, ºçàðî ìóíîñàáàòëàð íàçàðèÿñèíè
ÿðàòãàí, èõòèëîôñèç âà ìóâàôôà¿èÿòëè ìóîìàëà ñàíúàòè-
íè èøëàá ÷è¿¿àí. ªç-ºçèíè êàìîëãà åòêàçèø áèëàí áî¢ëè¿
êóðñëàð î÷èá, øàõñèé ìóíîñàáàòëàðíè øàêëëàíòèðèø, ñºçãà
÷è¿èø âà áîø¿à ìàâçóëàðäà ìàõñóñ òèçèì ÿðàòãàí. Êàðíå-
ãèíèíã êèòîáëàðè ³îçèðãè êóíãà ¿àäàð îììàáîï ñàíàëàäè.

Äåéë Êàðíåãè 1888 éèëíèíã 24 íîÿáðèäà Ìèññóðè øòà-
òèäà òó¢èëãàí. Ó Æåéìñ Óèëüÿì Êàðíåãåé âà Àìàíäà Ýëè-
çàáåò Õàðáèñîííèíã èêêèí÷è º¢ëè ýäè. Îèëà íî÷îðëèêäà
êóí êå÷èðàðäè. Ôåðìåð îòà è÷ìàñ, ÷åêìàñ, ýðòàëàáäàí-
êå÷ãà÷à òèíèì áèëìàé èøëàðäè. Øóíãà ¿àðàìàé, íó¿óë çè¸í
êºðàðäè. Ó òàëàá áºëìàãàí ÷îðâà ìîëëàðèíè êºïàéòèðèø-
íè ºéëàð, ýêèí ìàéäîíèäà ýñà íàðõè òóøãàí áîøî¿ëè ºñèì-
ëèêëàðíè åòèøòèðèø áèëàí îâîðà ýäè. Îèëà áàúçèäà éè-
ëèãà éèãèðìà äîëëàð àòðîôèäà äàðîìàä êºðàðäè, õîëîñ.

ªñìèð ¸øèäà Äåéë ñèãèðëàðíè ñî¢èø ó÷óí òîíããè ñîàò
òºðòäà óé¢îíèøãà ìàæáóð ýäè. Øóíãà ¿àðàìàé, ó Óîðåíñ-
áóðãäàãè ïåäàãîãèê êîëëåæãà º¿èøãà êèðèá, ÿõøèãèíà ìàú-
ëóìîò îëäè. ªøàíäà¸¿ íîòè¿ëèê ñàíúàòè áèëàí ¿èçè¿èá,
ìóíîçàðà-òîðòèøóâëàðäà ôàîë ¿àòíàøàðäè. ª¿èòóâ÷èëàð
Äåéëíèíã ÷è¿èøèìëè ýêàíëèãèíè èë¢àãàí ýäèëàð. Äåéë
êîëëåæäà º¿èð ýêàí, óëàðíèíã îèëàñè ¸òî¿õîíà ó÷óí ïóë
òºëàøãà ¿óðáè åòìàñ, øó áîèñ éèãèò ³àð êóíè îòäà îëòè
ìèëü éºë áîñèá, óøáó èëì äàðãî³èãà ¿àòíàð ýäè (1 ãåîãðà-
ôèê ìèëü – 7420 ìåòð). ¯îëàâåðñà, Äåéë ôåðìàäàãè òóð-
ëè-òóìàí èøëàðäàí áºøàãàí ïàéòèäàãèíà ìàø¢óëîòëàðãà
¿àòíàðäè. Øó áîèñ êîëëåæäàãè êºïëàá òàäáèðëàðäà èøòè-
ðîê ýòà îëìàñ, áóíãà âà¿òè ³àì, òóçóêðî¿ óñò-áîøè ³àì éº¿
ýäè: óíèíã áèòòà-þ áèòòà îäìèðî¿ êîñòþìè áîð ýäè, õîëîñ.

1908 éèëäà éèãèðìà ̧ øãà òºëãàí Äåéë äîèìèé ðàâèøäà
î÷-íà³îð þðàðäè.

Òà³ñèëäàí êåéèíãè èëê ôàîëèÿòè ðàí÷î ýãàëàðèãà ñèðò-
äàí äàðñ áåðèø áºëäè. Íåáðàñêàäà ³óææàò òàøóâ÷è, ÷îïàð
áºëèá, êåéèí ýñà Íüþ-Éîðêäà àêò¸ð ñèôàòèäà èøëàé áîø-
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ëàäè âà íîòè¿ëèê ñàíúàòè áºéè÷à ñàáî¿ îëèøãà áåë áî¢ëà-
äè. Ìàø¢óëîòëàð ìóâàôôà¿èÿòëè ºòèá, ó øàõñèé àìàëè¸ò
ñàðè ¿àäàì òàøëàøãà ¿àðîð ¿èëäè. Äåéë ôóòáîë æàìîàñè-
äàí æîé îëèøãà ³àðàêàò ¿èëäè, áèðî¿ âàçíè åíãèëëèãè ñà-
áàáëè òðåíåð óíè ¿àáóë ¿èëìàäè. Áîëàíèíã êºíãëè ºêñèá,
ºçèãà íèñáàòàí íîðàñîëèê òóøóí÷àñè øàêëëàíèøè ìóìêèí
ýäè. Îíàñè áóíè òº¢ðè àíãëàá, óíãà ìóáî³àñà òºãàðàãèãà
áîðèøíè ìàñëà³àò áåðäè. Áèð íå÷à ìàðòàëèê óðèíèøäàí
ñºíã Äåéë ìàçêóð òºãàðàêêà ¿àáóë ¿èëèíäè.

Òºãàðàêäàãè ÷è¿èøëàð ³à¿è¿àòàí ³àì Äåéëíèíã ºç êó-
÷èãà èøîí÷, íîòè¿ëèê áîðàñèäà ìóàéÿí àìàëè¸ò ïàéäî ¿èëäè
âà ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøà áîøëàäè. Áèð éèë è÷èäà Äåéë
íîòè¿ëèê áºéè÷à ºòêàçèëãàí òàíëîâëàðäà þ¿îðè ºðèíëàðãà
ñàçîâîð áºëäè. Ó ìóíòàçàì ðàâèøäà ìóíîñàáàòëàð êºíèê-
ìàñèíèíã óëêàí òàúëèì òèçèìèíè øàêëëàíòèðèá áîðäè.
Ìàçêóð òèçèì øó ¿àäàð ºçèãà õîñ ýäèêè, Êàðíåãè ìóàë-
ëèôëèê ³ó¿ó¿èíè ³àì ðàñìèéëàøòèðèøãà ¿àðîð ¿èëäè. Èø
æàðà¸íèäà ó Ëîóåë Òîìàñ áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëäè âà 1934
éèëäà óëàðíèíã <Òàíè¿ëè êèøèëàð ³à¸òèäàí óí÷à ìàúëóì
áºëìàãàí ñà³èôàëàð= íîìëè êèòîáè íàøð ýòèëäè. ª¿èòèø,
ìàúðóçàëàð âà ïóáëèöèñòèêà Êàðíåãèíè òàíèòèáãèíà ¿îë-
ìàé, îäàìëàð ºðòàñèäàãè ºçàðî ìóíîñàáàòëàðíèíã ºçèãà õîñ
òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèøèãà ³àì ñàáàá÷è áºëäè. Êàð-
íåãè àñòîéäèë èçëàíèø îëèá áîðèá, áèð íå÷òà ðèñîëà ÷îï
ýòòèðäè, óíèíã àñàðëàðè òèíãëîâ÷èëàð òîìîíèäàí òàøíà-
ëèê áèëàí º¿èëà áîøëàíäè. Òàøêèë ýòãàí êóðñè ýñà ÿíàäà
îììàëàøèá, áèð äàðñè ó÷óí îäàòäàãè èêêè äîëëàð ºðíèãà
óíãà ºòòèç äîëëàðäàí òºëàíàðäè. ̈ ø ìóðàááèéíèíã ìóâàô-
ôà¿èÿòè ³à¿èäà ýøèòãàí áîø¿à ïðîôåññèîíàë êëóáëàð Êàð-
íåãèãà èëòèìîñíîìàëàð áèëàí ìóðîæààò ýòà áîøëàäèëàð.

1933 éèëäà <Ñàéìîí ýíä Øóñòåð= íàøðè¸òè áîø¿àðóâ÷è-
ñè Ëåîí Øèìêèí Äåéë Êàðíåãèíèíã Ëàð÷ìîíòäàãè ìóàë-
ëèôëèê êóðñèäà òèíãëîâ÷è ñèôàòèäà èøòèðîê ýòäè. Áó ñàáî¿
Øèìêèíäà êàòòà òààññóðîò ¿îëäèðäè. Ó Êàðíåãèãà òèíãëîâ-
÷èëàðãà áåðãàí ìàíáàëàðèíè êèòîá øàêëèäà ÷è¿àðèøíè ìàñ-
ëà³àò áåðäè. <Äºñò îðòòèðèø âà îäàìëàðãà òàúñèð ºòêàçèø
³à¿èäà= êèòîáè øó òàðè¿à äóí¸ þçèíè êºðäè. Áèð éèë ìîáàé-
íèäà ìàçêóð êèòîá ìèëëèîí íóñõàäà ñîòèëäè (êåéèí÷àëèê –
ìóàëëèô ³à¸òëèê ÷î¢èäà¸¿ Àìåðèêàíèíã ºçèäà áåø ìèëëèîí
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íóñõàäà ñîòèëäè). 1948 éèëäà Äåéë Êàðíåãèíèíã <Áåçîâòà-
ëèêäàí õàëîñ áºëèø âà ÿíãè ³à¸ò áîøëàø ñèðëàðè= íîìëè
êèòîáè íàøðäàí ÷è¿äè. <ªç-ºçèãà èøîí÷ ³îñèë ¿èëèø âà îììà
îëäèäà ñºçëàø ñàíúàòè= ³àì ¿ºëìà-¿ºë áºëèá êåòäè. Äàðâî¿å,
Äåéë Áðåêåíðèæ 1922 éèëäàí ýúòèáîðàí ôàìèëèÿñèíè Êàð-
íåãåéäàí Êàðíåãè äåá ºçãàðòèðãàí. Àôòèäàí, ó ìàø³óð Ýíä-
ðþ Êàðíåãèíèíã øîí-øó³ðàòèäàí ôîéäàëàíèøíè êºçëàãàí.

Êàðíåãè ýíäè Íüþ-Éîðêäà ºçèíèíã óé-æîéèãà ýãà,
îáðº-ìàðòàáàñè çè¸äà ýäè. Ó ÿðàòãàí èíñòèòóòíèíã äîâðó-
¢è òîáîðà êåíã ̧ éèëàðäè. Áó ïàéòãà ¿àäàð Êàðíåãè íî¿óëàé
à³âîëãà òóøãàí ýäè. Ïåäàãîãèê ôàîëèÿòèäà íàìóíà áºëèø
ó÷óí ó óéëàíèøãà ¿àðîð ¿èëäè...

Ëîëèòà Áîêåð ºçèíèíã ãðàô ñóëîëàñèäàí ýêàíëèãèíè áîò-
áîò òàúêèäëàðäè. Óíèíã íèêî³ ìàðîñèìèäàí êåéèíãè ñºçëàðè
øóíäàé áºëäè: <äàðâîçàáîíãà ÷îé÷à¿à áåðäèíãìè?=

Ëóèçà ýðèíèíã îääèé õàë¿¿à ìàíñóáëèãèäàí æóíáèøãà
êåëàð, óéäà äîèìèé ðàâèøäà ¢àâ¢î êºòàðàðäè. Àéíè øó
ïàéòëàðäà Êàðíåãè <áàõòëè òóðìóø ó÷óí åòòè ¿îèäà= àêñ
ýòãàí êèòîáèíè ¸çà áîøëàäè. Îðàäàí ºí éèë ºòèá, êèòîá
òàé¸ð áºëäè, ìóàëëèôíèíã ñàáð-òî¿àòè ýñà òóãàãàí ýäè.

Ìàõôèé ðàâèøäà àæðàëèøãà òº¢ðè êåëäè. ̄ ºë¸çìà <Äºñò
îðòòèðèø âà îäàìëàðãà òàúñèð ºòêàçèø ³à¿èäà= äåá íîì-
ëàíãàíäè. Ìóàëëèôíèíã ºç îèëàñèäàí àæðàëãàíëèãè ³à¿èäà-
ãè ìàòáóîòäà áåðèëàäèãàí õàáàð ýñà êèòîá àäàäèãà íó¿òà
¿ºéèøè ìóìêèí ýäè.

Ìàìëàêàò è¿òèñîäèé òàíàççóëíè áîøäàí êå÷èðàð, çóä-
ëèê áèëàí ³àììàáîï îìàä ôîðìóëàñèãà ìó³òîæëèê ñåçè-
ëàðäè. Èøñèçëàð ñîíè ó÷ ìèëëèîíãà÷à îøèá êåòäè.

Êàðíåãè êèòîáè ó÷óí ºçàðî êåëèøóâ àñîñèäàãè ñîòóâäàí
áåðèëàäèãàí 25 ôîèçëè òºëîâ, ÿúíè þç ýëëèê ìèíã äîëëàðíè
¿ºëãà êèðèòäè. ªøà ïàéòäà áó ïóëãà Íüþ-Éîðêäàí ºíòàëàá
óé îëèø ìóìêèí ýäè. Ìàçêóð êèòîá ºíòà ìèëëèé áåñòñåëëåð
ðºéõàòèãà êèðèòèëèá, ³îçèðãè êóíãà÷à ìàâ¿åèíè éº¿îòìàãàí.
Äåéë Êàðíåãè êå÷êè ìàêòàá ìóàëëèìèäàí éèëèãà áèð íå÷à
ìèëëèîí äîëëàð îëèá êåëàäèãàí òèçèì ýãàñèãà àéëàíãàí ýäè.

ªòãàí àñðíèíã ¿èð¿èí÷è éèëëàðè îõèðèäà ³àð áèð øòàòäà
Êàðíåãè èíñòèòóòèíèíã ôèëèàëè èø îëèá áîðãàí. Ìåíå-
æåðëàð, êîòèáàëàð, óé áåêàëàðè âà àäâîêàòëàð ºç ÿ¿èíëàðè
áèëàí ìóíîñàáàò êºíèêìàñèíè àìàëäà ¿ºëëàøàðäè. Êàðíå-



ãè òàúëèìè ³àð áèð ñî³àäà àñ¿îòàðäè. Óíèíã äîâðó¢è äîñ-
òîí áºëäè. Êèòîáëàðè ¿àéòà-¿àéòà íàøð ýòèëàðäè. Äåéë
Êàðíåãè <Æèããñ âà Ìýããè æàìèÿòäà= ôèëüìèäà ðîëü ³àì
ºéíàá, ºçèíè èæðî ýòäè.

Êåéèí÷àëèê Êàðíåãè èøäàí äåÿðëè óçî¿ëàøäè. Ó ìóòî-
ëàà áèëàí ìàø¢óë áºëàð, ìóñàôôî ³àâîäàí òºéèá-òºéèá
íàôàñ îëàð, çàâ¿-øàâ¿ èëà ãóëëàð ýêàð âà áîëàëàð áèëàí
ºéíàð ýäè. Áàõòëè òàñîäèô òóôàéëè îìàäëè êå÷ãàí èêêèí-
÷è íèêî³èäàí áåíè³îÿ ðî³àòëàíàðäè. Óíèíã èêêèí÷è ðà-
ôè¿àñè ñîáè¿ òèíãëîâ÷èëàðèäàí áèðè ýäè.

Äåéë Êàðíåãè 1955 éèë 1 íîÿáðäà õîæêèí êàñàëè òóôàé-
ëè âàôîò ýòäè. Óíèíã âàôîòè äåÿðëè áèëèíìàäè. ²å÷ êèì
Äåéë Êàðíåãèíèíã ìóàéÿí øàõñ ýêàíëèãè ³à¿èäà ºéëàá
êºðìàñäè. Êºï÷èëèêíèíã ôèêðè÷à, áó íîì îñòèäà ºç êàñáè-
íèíã óñòàñè áºëãàí ðó³øóíîñëàð, ìåíåæåð âà ôàéëàñóô-
ëàðäàí èáîðàò èíñòèòóò áîð ýäè, õîëîñ. Êàðíåãè èøèíè ðà-
ôè¿àñè Äîðîòè äàâîì ýòòèðäè. Ó ìàçêóð ìàðêàç ïðåçèäåíòè
âà áîø èæðî÷è äèðåêòîð ñèôàòèäà ôàîëèÿò îëèá áîðäè. Äî-
ðîòè Êàðíåãè ðà³áàðëèãè îñòèäà êîìïàíèÿ ìóâàôôà¿èÿòëè
ðàâíà¿ òîïèá, åòìèøãà ÿ¿èí ìàìëàêàòäà ìàðêàçëàð èø áîø-
ëàäè âà áåø ìèëëèîí áèòèðóâ÷èíè ºçèäà ¿àìðàá îëäè.

Äîðîòè Êàðíåãè ýðèíèíã ºëèìèäàí éèãèðìà èêêè éèë
ºòèá, 85 ̧ øèäà Íüþ-Éîðêäà âàôîò ýòäè.

Äåéë Êàðíåãè òàúëèìè áºéè÷à, ̧ ìîí îäàìëàð éº¿, áàëêè
êºíãèëñèç âàçèÿòëàð áºëèá, óíãà ¿àðøè êóðàøèø êåðàê. Áó-
íèíã ó÷óí ýñà àñëî ñè¿èëìàñëèê, êàéôèÿòíè áóçìàñëèê ëî-
çèì. Ó ºç òèíãëîâ÷èëàðèíè òàáàññóì ¿èëèø, ñó³áàòäîøíè
äè¿¿àò áèëàí òèíãëàø, ¿èçè¿èø óé¢îòèø âà øó êàáè æóäà
êºïëàá ñàáî¿ëàð áåðèø îð¿àëè ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíèøãà
ºðãàòäè. Ýíã ìó³èìè, ñàìèìèÿò, äèëêàøëèê, ºçãàëàðíè ðàí-
æèòìàñëèê, àêñèí÷à óëàð ¿àëáèíè çàáò ýòèø êåðàêëèãèíè
ó¿òèðäè. Àëáàòòà, Êàðíåãè ¢îÿëàðèíè òàí¿èä ¿èëãàíëàð ³àì
áºëäè. Àéðèì ðó³øóíîñëàð óíè ̧ ë¢îí, ³èéëà-íàéðàíã àðà-
ëàø òàêàëëóôëàð òàð¢èáîò÷èñè ñèôàòèäà òèëãà îëèøãàí.
Øàõñèé ìàíôààò ó÷óí ³àð òóñãà êèðèø èíñîííèíã ºçëèãèíè
éº¿îòàäè, äåá ³èñîáëàøãàí. Àììî, êºï÷èëèêíèíã ôèêðè÷à,
³àð ¿àíäàé íîçèê ìàñàëàëàðäà ³àì Êàðíåãè òàìîéèëëàðè
óñòóí êåëàäè âà ó <1-ðà¿àìëè ðó³øóíîñ= ñèôàòèäà ¿îëàäè.

Ôàò³óëëà ÍÀÌÎÇÎÂ

6
Äåéë Êàðíåãè





ÁÓ ÊÈÒÎÁ ¯ÀÍÄÀÉ ÂÀ
ÍÈÌÀ ÑÀÁÀÁÄÀÍ ¨ÇÈËÄÈ?

Êåéèíãè ºòòèç áåø éèë äàâîìèäà Àìåðèêà íàøðè¸òëàðè
èêêè þç ìèíãäàí îðòè¿ òóðëè êèòîáëàðíè áîñèá ÷è¿àðäè.
Óëàðíèíã àêñàðèÿòè ³àääàí çè¸ä çåðèêàðëè áºëèá, êºï÷è-
ëèãè ýñà ìîëèÿâèé òîìîíäàí ºçèíè î¿ëàìàñ ýäè. Ìåí
«êºï÷èëèãè» äåá àéòäèììè? Äóí¸äàãè ýíã éèðèê íàøðè¸ò-
ëàðäàí áèðèíèíã áîø¿àðóâ ðàèñè ÿ¿èíäà ìåíãà è¿ðîð áºëèá
áèð ãàïíè àéòäè. Óíèíã åòìèø áåø éèëëèê êîìïàíèÿñè
åòàðëè òàæðèáàãà ýãà áºëñà-äà, ³àð ñàêêèçòà íàøð ¿èëèí-
ãàí êèòîáíèíã åòòèòàñè çàðàð êºðàäè.

Øóíäàé ýêàí, ìåí íèìà ó÷óí ìóëî³àçà ¿èëèá êºðìàé,
ÿíà áèð êèòîáíè ̧ çìî¿÷è áºëäèì? Âà íèìà ó÷óí áó êèòîáíè
¸çèá áºëãà÷, ñèç ºçèíãèçíè óðèíòèðèá, óíè º¿èá ÷è¿èøèí-
ãèç êåðàê?

Þ¿îðèäàãè ³àð èêêàëà ñàâîë ³àì ºðèíëè áºëèá, óëàðãà
æàâîá áåðèøãà ³àðàêàò ¿èëàìàí.

Áó êèòîá íèìà ó÷óí âà ¿àíäàé ̧ çèëãàíèíè èçî³ëàø ó÷óí,
àôñóñêè, Ëîóýëë Òîìàñ òîìîíèäàí ¸çèëãàí êèðèø ñºçèäà
êåëòèðèëãàí àéðèì äàëèëëàðíè, ñèçãà ìàúëóì áºëñà ³àì,
òàêðîðëàøãà òº¢ðè êåëàäè.

1912 éèëäàí áîøëàá ìåí Íüþ-Éîðêäà èøáèëàðìîí äî-
èðà âàêèëëàðè âà ìóòàõàññèñëàð, ýðêàê âà à¸ëëàð ó÷óí
êóðñ ìàø¢óëîòëàðèíè îëèá áîðäèì. Äàñòëàá ìåíèíã êóð-
ñèì ôà¿àò íîòè¿ëèê ñàíúàòè áèëàí ÷åãàðàëàíèá ¿îëãàí
âà ºç îëäèãà ¸øè êàòòà êèøèëàðíèíã ôèêðèíè òåçðî¿
æàìëàø ³àìäà óíè áà¸í ýòèøãà — èø áèëàí áî¢ëè¿ ñó³-
áàòëàðäà, êåíã àóäèòîðèÿ ³óçóðèäà àíè¿, ðàâøàí, èøî-
íàðëè âà ºçèãà èøîíãàí ³îëäà ºðãàòèøíè ìà¿ñàä ¿èëèá
¿ºéãàí ýäè.

Âà¿ò ºòèøè áèëàí áó îäàìëàð îììà îëäèäà ñºçãà ÷è-
¿èøãà øóí÷àëèê ìó³òîæëèê ñåçäèëàðêè, ýíäè îäàìëàð áè-
ëàí íîçèê ìóîìàëà ¿èëèø, óíäà èø þçàñèäàí áºëàäèãàí
ó÷ðàøóâëàð âà øàõñèé ìóëî¿îòëàðäà óíèíã à³àìèÿòèíè
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¯èñ¿à õóëîñàëàð

1-¿îèäà: ×àð÷î¿íè êóòìàñäàí äàì îëèíã.
2-¿îèäà: Èøäà ºçèíãèçíè áºøàøòèðèøíè ºðãàíèíã.
3-¿îèäà: Àãàð ñèç óé áåêàñè áºëñàíãèç, ºç ñî¢ëè¢èíãèç âà

òàø¿è êºðèíèøèíãèçíè ñà¿ëàøãà óðèíèø, óéäà ºçèíãèçíè
áºøàøòèðèíã.

4-¿îèäà: ¯óéèäàãè 4 òà ìå³íàò êºíèêìàñèíè ¿ºëëàíã:
à) èø ñòîëèíãèçíè ³îçèð ³àë ýòèøèíãèçãà àëî¿àäîð

áºëìàãàí áàð÷à ¿î¢îçëàðäàí îçîä ¿èëèíã;
á) èøíè óíèíã çàðóðëèãèãà ¿àðàá ³àë ýòèíã;
â) àãàð çèììàíãèçäà áèðîð ìóàììî ïàéäî áºëñà, äàð³îë

³àë ýòèøãà îèä çàðóð äàëèëëàð åòàðëè áºëñà, òåçäà ³àë
ýòèíã;

ã) èøíè òàøêèë ýòèø, ìàñúóëèÿòíè çèììàãà îëèø âà
íàçîðàò ¿èëèøíè ºðãàíèíã.

5-¿îèäà: Áåçîâòàëèê âà ÷àð÷î¿íè áàðòàðàô ýòèø ó÷óí
øèæîàò áèëàí ìå³íàò ¿èëèíã.

6-¿îèäà: Ýñèíãèçäà òóòèíã: ³àëè ³å÷ êèì óé¿óñè êàì-
ëèãèäàí ºëãàí ýìàñ. Óé¿óñèçëèê òóôàéëè ïàéäî áºëãàí áå-
çîâòàëèê óé¿óñèçëèêäàí êºï çàðàð êåëòèðàäè.
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