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Ёлланма ишчинин7 та8биркор7а айланиши I 3

К�Р�Ш

Та8биркорни бошқалар8ан 

нима ажратиб тура8и?

Доимий ишимни ташлаб, тадбиркорликни бош- 
лаган кунимни ҳаётимдаги энг ташвишли кун де­
сам ҳам бўлади. Тўғри-да, ўша кундан бошлаб энди 
ҳар ой маош олмаслигимни билардим. Таътил пули 
ҳакида-ку, гапириб ўтирмасаям бўлади.
Ўша кундан бошлаб даромадим <нол=га тенг- 

лашди. Маошсиз т^олиш ҳаётимдаги энг фгртртнчли 
ҳолат эди, лекин энг ёмони - ^ачондан бошлаб да- 
ромад ола бошлашимни ҳам билмасдим.
Ўшанда мен бир нарсани - нима учун доимий 

маошга ишлайдиган одамлар тадбиркор бўла ол- 
маслигини тушуниб етдим. Ҳамма ran пулсиз i$o- 
лишдан, кафолатсиз даромаддан, доимий маош- 
нинг йў^лигидан 1^ўр^ишда экан. Тўғри, камдан- 
кам одам узо^ eaifr пул олмай ишлаши мумкин. 
Тадбиркорларни оддий одамлардан айнан мана шу 
сифат ажратиб туради. Демак, асосий фарц - пул­
сиз 1$олганда ўзини йўт$отмасдан, aipi билан иш ту- 
тишда экан.
Ўшанда ҳеч вадеюиз ^олганим майли-ку, ҳали 

олдинда мени бир дунё харажатлар ҳам кутиб тур- 
ган эди: бизнес бошлаш учун ижарага офис топиш 
керак, унинг омбори ҳам бўлиши керак, офис учун 
стол-стул, мебель олиш керак. Телефон ўтказиш, 
сафарларга, меҳмонхоналарда тунаб 1$олишга, так- 
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4 I Роберт К��ОСАК�. Шерон ЛЕКТЕР

сига, тушликларга, ручка, 1$оғоз, турли бланклар, 
почта тўловлари, хуллас, минглаб катта-кичик тў- 
ловлар цаторлашиб турарди.

Бундан тапп$ари, офисга котиба, ҳисобчи, фар- 
рошдан тортиб молиявий адвокатгача ёллашим 
лозим эди. Илгари буларнинг ҳаммасига бошлиғим 
пул тўларди. Унга қанчалик ^имматга тушганим- 
ни ўшанда тушунганман. Демак, ёлланма ишчи 
иш берувчига жуда қимматга туш ар экан.
Мана шу ерда тадбиркорлар билан ишчилар 

ўртасидаги яна битта фар^ни англаб фолдим: тад- 
биркор одам пулни 1$андай сарфлашни билиши 
шарт - \ammo бир тийин пули бўлма7ан п7ақ8ир- 
8а \ам.

Ян7и ҳаётнин7 бошланиши

Олдин ишлаб юрган компаниямдан расман 1978 
йил 1 июнда бўшаганман. Ўшанда �уэрто- ико- 
нинг !ан-Хуан ша^рида, <Xerox= компанияси ўзи- 
нинг <�резидент-клуб=ида энг яхши ходимларни 
мукофотлаш учун уюштирган тантанали кечада 
цатнашаётган эдим. Тадбирга бутун дунёдан одам- 
лар ташриф буюрган эди.

Бу кеча ҳаётимда ўчмас из ^олдирган байрамлар- 
дан бири бўлди. <Xerox= компанияси ўзининг энг 
яхши савдо агентларини тат$дирлаш учун шунча 
пул сарфлаганига а^л бовар т$илмасди.
Лекин бу байрам татимас, чунки мен учун оғир 

кунлар бошланаётан эди. Шу уч кунлик байрам 
давомида компания бераётган доимий маош ва 
ижтимоий таъминотдан маҳрум бўлаётганим хаё- 
лимдан кетмасди. Энди ишхонамга, компания- 
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Ёлланма ишчинин7 та8биркор7а айланиши 5

нинг Гонолулудаги филиалига ^айтмаслигим анш$ 
бўлганди.

!ан-Хуандаги бу тантана тугаганидан кейин 
тўрт томоним ф!бла эканини жуда яхши тушуниб 
тур ар дим. Энди эркин ^уш эдим, аммо бу г^ушнинг 
учадиган ^анотлари йў^ эди.

!ан-Хуан билан хайрлашиб, самолётга чицдим. 
Майамига г^унай деганимизда учувчи кутилмаган- 
да хавфсизлик камарларини боғлаб, бошимизни 
эгиб ўтиришимизни, ^аттит^ зарбага тайёр туриши- 
мизни сўраб т^олса бўладими? Буниси энди жуда 
ошиб тушганди. Ўзи шусиз ҳам бошим эгилиб бул- 
ган эди. Ноиложликдан муста^ил тадбиркор бўл- 
ган биринчи кунимдано^ фалокатга тайёрланинг 
деб утиришса-я?..

Ҳа. муста1$ил тадбиркорликни ана шундай бош- 
лаган эдим!

Худога шукр, самолёт эсон-омон фгниб олди. !ал 
дадиллашиб, у ердан Чикагога ^араб учдим. У ерда 
нейлон кармончаларимнинг та1$димотини ўткази- 
шим керак эди. Лекин рейс кейинровда ^олдирил- 
гани учун Чикаго савдо марказига кечикиб кел- 
дим, учрашишга келишиб ^ўйган мижозим эса (у 
машҳур савдо дўконлари тармоғи вакили эди) мени 
кута-кута. кетиб долган экан.
Яна кўнглим чўкиб ^олди. <Муста1р1л тадбиркор- 

ликнинг бошланиши ўхшамайроц турибди-ку, агар 
шу та1$цимотни ҳал тртлмасам, янги ишимдан ҳеч 
ь^андай даромад келмайди, пул топа олмайман, на- 
тижада эса оч цоламан=, деб ўйладим.

Яхши ов^атланишни хуш кўрардим. Шунинг 
учун ҳам мени энг куп ташвишга солаётган нарса 
ов^атсиз цолиш эди.
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Туғма та8биркор хам бўла8ими?

<Одам тадбиркор бўлиб туғиладими ёки ўт$иб-ўр- 
ганиб бу соҳанинг устаси бўлиб кетадими?=

Бу саволни бой отамдан сўраган эдим, у шундай 
деб жавоб берди:
- Тадбиркор бўлиб туғилиш мумкинми ёки бу- 

нинг учун ўтрнп-ўрганиш керакми, деган саволда 
маъно йў^. Бу одам ёлланма ишчи бўлиб туғилади- 
ми ёки уни ҳам ўрганиш керакми, деган саволнинг 
худди ўзи.

Кейин бой отам фикрини давом эттирди:
- Одамни ҳар цандай нарсага ўргатиш мумкин: 

ёлланма ишчиликка ҳам. тадбиркорликка ҳам. 
Тадбиркорлардан кўра ёлланма ишчилар кўпли- 
гининг сабаби шундаки, мактабларда ёшларни ай- 
нан ёлланма ишчи бўлишга ўргатишади. Камига 
кўпчилик ота-оналар: <Яхши ишда ишлайман де­
сант, мактабда яхши ўтрнпинг керак=, - деб тинмай 
боланинг ь^улоғига т^уйишади. Бирорта ота-она- 
нин7: “Та8биркор бўламан 8есан7, мактаб7а бориб, 
яхши ўқи7ин”, - 8е7анини ҳали эшитма8им.

Елланма ишчи - ян7илик

Итўгисодиёт фат^ат трппло^ хўжалигига асос лантан 
пайтларда, яъни деҳ^ончилик даврида кўпчилик 
мустатртл тадбиркор булган. Уларнинг аксарияти 
дездеон бўлиб, 1ртролга (подшоҳга) тегишли ерларда 
ишлаган. Аммо ҳеч ^андай маош олмаган. Аксинча, 
дездеонлар тртролнинг еридан фойдалангани учун 
унта ўлпон тўлашган. Дездон бўлмаганлар эса ҳу- 
нармандчилик ёки савдо билан шуғулланишган. Ҳо- 
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зирда ундайларни кичик бизнес эгалари дейишади. 
Масалан, 1$ассоблар, новвойлар, темирчи ва ҳоказо. 
Уларнинг фамилиясигина аждодларининг ^айси 
касб билан шуғулланганини эслатиб туради. !мит 
бўлса, демак, ота-бобоси темирчи ўтган. Бейкерлар 
уз новвойхонасида ишлаган. Фермерларнинг иши ер 
ва деҳ^ончилик билан боғли^ бўлган. Уларнинг ҳам- 
маси ёлланма шпчи эмас, якка тадбиркор бўлшпган. 
Кўпчилик тадбиркорларнинг фарзандлари ҳам ота- 
онасининг йўлидан бориб, бизнесни танлашган.

Бу ҳам ҳамма нарса ў^б-ўрганипгга боғли^ эка- 
нини кўрсатади.

Ammo  саноат асри кириб келиши билан ёлланма 
ишчиларга эҳтиёж ортиб кетди. Бунта жавобан ҳуку- 
мат ёппасига болаларнинг ўфппини таъминлашга 
i^apop тршди. Натижада бугунги Ғарб таълим тизи- 
ми асосланган �руссия таълим модели юзага келди.
Агар сиз бу тизим таянадиган фалсафани ўрга- 

ниб чи^сангиз, у ҳар ^андай буйрутрарга сўзсиз 
итоат триладиган, фа1$ат айтилган ишнигина бажа- 
радиган аскарлар ва ёлланма ишчиларни тайёр- 
лашни ўз олдига ма^сад 1ўилиб фгйганини кўрасиз. 
�руссия маориф тизими - ёлланма ишчиларни тай- 
ёрловчи энг яхши тизимдир. Ҳозирги мактаб таъли- 
мининг асосини ҳам шу система ташкил этади.

Эн7 машкур та8биркорлар

Эътибор берган бўлсангиз, таншрш тадбир­
корларнинг кўпчилиги ҳатто ўрта мактабни ҳам 
битиришмаган. Масалан, <General Electric= ком- 
паниясининг асосчиси Томас Эдисон, <Ford Motor 
!отрапу’нинг асосчиси Генри Форд, <Microsoft= 
компаниясининг асосчиси Билл Гейтс, ‘Virgin= 
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компаниясининг раҳбари  ичард Брэнсон, <Dell 
ComputersMHHHr асосчиси Майкл Делл, <Apple 
Computers= ва <Pixar=нинг асосчиси !тивен Жобс, 
CNN асосчиси Тед Тёрнер...

Тўғри, мактабни аъло баҳога тугатган тадбир- 
корлар ҳам бор, лекин улар юқорида санаб ўтилган 
одамларчалик машҳур эмас.

Ёллаима ишчинии7 та8биркор7а айланиши

Мен туғма тадбиркор эмасман, буни яхши би- 
ламан. Мен тадбиркорликни кейин ўрганганман. 
Бой отам мени ёлланма ишчининг тадбиркорга 
айланишида учрайдиган ҳамма чиғиршргардан 
ўтказди. Бу йўлни босиб ўтиш осон бўлмади. Авва- 
ло ёшлигимда ўргатишган нарсаларнинг купили 
унутишимга тўғри келди ва шундан кейингина бой 
отамнинг саботргарини узлапггира олдим.
Унинг айтганларини т$абул тртлиш жуда тршин 

бўлди, чунки улар камбағал отам айттанларининг 
мутлат^о тескариси эди. Бой отам цачон тадбиркор- 
лик ҳа^ида сўз кетса, эркинлик ҳатртда гапирарди. 
Камбағал отам эса ҳар сафар яхши ишга жойла- 
шиш учун мактабга борипши маслаҳат берар экан, 
эртанги кун учун мустаҳкам асос ва ҳимоя зарурли- 
гини уқгирарди.

Бу икки т^арама-^арши фалсафа менинг миямда 
ўзаро жанг 1$илиб, бирор царор т^абул тртлишимга 
халатргг берарди. Ниҳоят, бу икки асосий масала- 
нинг, яъни эркинлик ва ҳимояланганликнинг фар- 

ҳатрада бой отамдан сўрадим:
- Айтинг-чи, ҳимояланганлик билан эркинлик 

бир хил нарсами ёки ҳар хилми?
Бой отам кулимсираб жавоб берди:
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- Ҳимояланганлик билан эркинлик бир хил 
нарса эмас. Аслида булар бир-бирига зид тушун- 
чалар. Ҳимояга 1$анча интилсанг, эркинликдан 
шунча узотрашасан. Энг ҳимояланган жой ^амот$- 
да бўлади. <Ҳимояланганликнинг олий даражаси= 
ана ўша ерда. Агар сен эркин, озод бўлмо^чи бул- 
санг, ҳимоя ҳат$ида цайғуришни йиғиштир. Ёллан­
ма ишчилар ҳимояга интиладилар, тадбиркорлар 
эса эркинликка.

Хуллас, энди ҳар цандай одам ҳам тадбиркор 
бўла оладими деб сўрашса, “Ҳа, бўла ола8и. Бунине 
учун аввал 8унёцарашни ўз7артириш керак. Хрм- 
ма нарса ҳимоя7а эмас, озо8ликка интилиш иста- 
7и8ан бошлана8и”, - деб айта оламан.

�пак қурти8ан капалакка

Ҳаммамиз биламизки, ипак ^урти олдинига ўзи- 
ни пиллага ўрайди ва ажойиб кунларнинг бирида 
капалакка айланади. Бу ҳодиса фанда метамор­
фоза дейилади. Метаморфоза юз берганининг ало- 
матларидан бири - феъл-атворнин7 ажабланарли 
8аража8а ўз7ариши8ир. Бу китоб айнан ана шун- 
дай метаморфоза, яъни ёлланма ишчидан тадбир­
корга айланаётган инсонда цандай ўзгаришлар юз 
берипш ҳа1$идадир. Ҳозирги ишини 1$ўйиб, ўз бизне- 
сини бошламотрш бўлиб юрганлар жуда кўп, лекин 
э^атрп^атан ҳам бу ипши амалга ошира оладиганлар 
эса кам. Нима учун дейсизми? Чунки ёлланма иш­
чидан тадбиркорга айланиш бир ишхонадан бош^а 
ишхонага кўчиб ўтиш дегани эмас-да. Бу анча кат- 
та нарса: инсоннинг шахсиятини тубдан ўзгарти- 
риб юборувчи метаморфозадир.
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Ўзи ҳеч қачон та8биркор бўлма7анларнин7 
та8биркорлар хақи8а ёз7ан китоблари

Мен умрим давомида тадбиркорлар ва тадбир- 
корлик ҳатртда жуда куп китобларни ўтртдим, То­
мас Эдисон, Билл Гейтс,  ичард Бренсон ва Генри 
Форд каби машҳур тадбиркорларнинг ҳаёти билан 
^изит$цим. Тадбиркорликнинг замирида ётган тур- 
ли фалсафий ғояларга бағишланган, нима учун бир 
одам бош^асидан кўра кучлиро^ тадбиркор бўлиши 
мумкинлиги ҳа^идаги китобларни ҳам ўтдтдим. Ҳар 
бир китобдан, у яхшими-ёмонми, энг зур тадбиркор 
бўлиш йўлини топишимга ёрдам берадиган бирор- 
та маълумот ёки ҳикмат топишни ўргандим.

Ортга т$араб, ўтртб читдеан китобларимни эслаб, бу 
китобларни иккита асосий тоифага бўлиш мумкин 
эк ан, деган хулосага келдим: тадбиркорларнинг 
ўзлари ҳамда ўзи тадбиркорлик т$илиб кўрмаган 
одам л ар ёзган китоблар. Ўтртган китобларимнинг 
кўттчилигини профессионал ёзувчилар, журна- 
листлар ёки ўқув муассасаларининг ўтрггувчилари, 
яъни ўзи тадбиркор бўлиб кўрмаган одамлар ёзиш- 
ган эди.

Бу китобларни ким ёзганидан третьи назар, мен 
уларнинг ҳар биридан ўзим учун бирор муҳим 
нарса топардим. Лекин барибир уларда нимадир 
етишмас эди. Ана шунда мен ўша етишмаётган 
нарса нима эканини англаб етдим. Бу китобларда 
ҳар бир бизнесмен босиб ўтиши керак бўлган бар- 
ча бостргчлар: касод бўлиш, т^ўрт^увдан юраги уви- 
шиб т$олиш, битртнга тушадиган тепки, да^шатли 
хато ва шу каби бопп^а фгртртнчли воцеаларнинг 
тавсифи йўт^ эди. Кўпчилик китобларда машҳур 
тадбиркорларни ёрт^ин шахслар, т^ўрт^ув билмас 
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баҳодирлар, йўлида учраган ҳар ^андай тўсшрш 
тез ва осон бартараф этиб ташлайдиган уддабурон 
1$аҳрамонлар сифатида тасвирлашади. Буюк тад- 
биркорлар ҳа^идаги китоблар кўпинча шундай 
ёзиладики, беихтиёр бу одамлар ўзи тадбиркор 
бўлиб туғилган экан-да, деб цоласан киши. Тад- 
биркорликка туғма қобилияти бор одамлар ҳам 
бўлади. Худди спортчилар орасида туғма полвон, 
табиатан ба^увват одамлар бўлганидек, Худо ю^- 
тирган тадбиркорлар ҳам бор деб ^исоблайман. 
Кўпчилик китоблар айнан шундай инсонлар ҳа- 
1$ида ёзилган.
Тадбиркорлар ҳатрада академик ходимлар томо- 

нидан ёзилган китобларнинг руҳияти эса мутла^о 
ўзига хос бўлади. Университет профессорлари ортш$- 
ча майда-чуйдаларни олиб ташлаб, фақат фактлар- 
нигина ^олдиршнни хуш кўришади. Менга ^олса, 
илм-фаннинг барча ^онун-^оидаларига тўли^ риоя 
фялиб ёзилган бундай китобларни jhpnn жуда 1ршин, 
деб ҳисоблайман. Чунки уларни ўфшанда одам ўлгу- 
дек зерикиб кетади. Бундай китоблардан ҳеч ^андай 
<лаҳм гўпгг= тополмайсиз, аксинча, улар <тр^суяк= 
назарияларга тўла бўлади, холос.

Нима учун бу китоб бутунлай бошқача ёзил7ан?

Қўлингизда турган ушбу китоб реал дунёда 
яшаб, фаолият кўрсатаётган ҳар бир бизнесмен уч- 
раши мумкин бўлган паст-баландликлар, муваф- 
фа1^ият ва ишртрозларни шахсан бошидан ўтказиб 
кўрган тадбиркор томонидан ёзилган.
Бугунги кунда бизнинг <Rich Dad Company= ком- 

паниямиз халт$аро ми^ёсдаги бизнесдир; биз 44 
тилда гаплашувчилар учун маҳсулот ишлаб чш$а- 
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рамиз ва 80 дан ортиту мамлакатлар билан олди- 
сотди ^иламиз. Бу ишларнинг ҳаммасини рафикам 
Ким ҳамда бизнес ҳамкоримиз Шерон Лектер би­
лан бирга бошлаганмиз.

И лк ^адам 1997 Йили Шероннинг уйидаги тушлик 
дастурхони устидаги суҳбатдан бошланганди. Ушан- 
да бошланғич сармоямиз 1500 долларни ташкил этар- 
ди. <Бой ота, камбағал ота= номли биринчи китобимиз 
турт ярим йил давомида “New York Times” газетаси 
рейтингидаги энг зўр китоблар рўйхатидан тушма- 
ган. Бундай муваффа^ят яна учта китобимизга на- 
сиб ipuiraH. Ҳозир, сиз навбатдаги китобимизни утртб 
турган пайтингизда ҳам, ўша илк китобимиз рейтинг- 
нинг ю^ори ўринларида турган бўлса керак.

Бирот^ ^андай уддабуронлик билан бизнес т$ил- 
ганимиз ҳа1$ида (аслида умуман бундай бўлма- 
ган) сўзлаб беришдан кўра, тадбиркорлик ^ақида 
бутунлай бошцача китоб ёзганимиз яхши деган 
царорга келдик. Юксак чўтрр!ларни ўйнаб-кулиб 
забт этиб, миллионлаб долларлар ишлаганмиз де- 
йишдан кўра, ҳар сафар хатолар чоҳига йшрши- 
шимиз ва ҳар сафар бу чутуурлардан чит$иб олиш 
учун ю^орига йўл излаганимиз ҳақида ёзсак, 
ў^увчиларимизга кўпро^ фойдали бўлади, деб ўй- 
ладик. Муваффа^ятларимиз эмас, хатоларимиз 
ҳацида билсангиз, кўпроц нарса ўрганасиз, деган 
тўхтамга келдик.

Ома8сизликлар ҳақи8а ёзишнин7 нима кера7и бор?

Кўпчилик муваффатдштсизликдан фгртдеани учун 
тадбиркор бўла олмайди. Биз сизга тўғри йўлни тан- 
лашда ёрдам бермо^имиз (агар ўзингиз ҳам шуни 
хоҳласангиз, албатта) ва шунинг учун ҳам китоби- 
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