
Ушбу рисоланинг юзага кели шида єзлари-
нинг їимматли мас лаіатларини аямаган, 
узої йиллар турли раібарлик лавозимларида 
ишлаган отамиз М.Р.Раззаковга іам да дєст-

ларимиз – Аллаберганов Б.С., Бобожонов Й., 
Їурязов Б.Ї., Менглиев Б.М., Норматов А.Ю., 
Отажанов М.Р.,  Тожиев С.Х., Раіимов Б.Х.лар-
га самимий мин натдорчилигимни билдираман.

Муаллиф.

БОШЛАНМА

Инсоният тарихи бошїарув(раібарлик)нинг турли 
шакллари юзага келиши ва бу вазифа мураккаблаша 
бориши билан белгиланади. Бор-йєї меінат їуроли 
чєїмордан, ягона їайўуси їорин тєйўазишдан иборат 
бєлган энг ибтидоий тузум одами іам бошїарилган, 
кимдир унга раібарлик їилган. Узої єтмишдаги бобо-
калонларимиз єз їабила бошлиўини йєлбошчи (раібар) 
сифатида тан олиб, унинг инон-ихтиёрига бєйсунар-
канлар, бундай шахсга шунчаки  маълум  имтиёзларга 
эга одам деб эмас, балки Худо билан єзлари єртасидаги 
воситачи сифатида їарашган.

Жамиятлар ривожи, тараїїиёт мезонлари турмуш 
тарзини оддийликдан мураккабликка элтгани сари, 
бош їарув йєсинлари іам турлича кєриниш олиб, энди-
ликда систематик тарзда бєўинларга, пастдан юїори-
га бєйсунувчи табаїаларга ажралиб, саралана борди. 
Неча минг йиллик тарих тажрибаси шуни кєрсатдики, 
жамият іаётининг барча йєналишлари  бевосита ёки 
билвосита, лекин  бошїарилиши шарт. 

Узої йиллик курашлар, интиїомлар, ўоялар маз-
мун-моіияти билан ана шу бошїариш йєсинларини 
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маълумотларга эга бєлган энг замонавий роботлар іам 
бир-икки нафар олим, мутахассис томонидан бошїари-
ларкан, бунинг раібарликка бевосита алоїаси йєї. Бу 
єринда олим шунчаки илмий билимларини синовдан 
єтказмоїда, мутахассис єз касбига оид вазифаларни 
бажармоїда, холос.

Одамлар орїали ишларни бошїариш, уларга раі-
барлик їилиш бошїа нарса. Бунда фаїат чуїур билим 
ва іаёт тажрибаси камлик їилади. Раібарлик їилиш 
учун махсус билимлар, кєникмалардан ташїари одам-
лар билан муомала їилиш, їєл остидагилар билан тил 
топишиш, топїирлик, іозиржавоблик,  аіил ва жипс-
лашган жамоа тузиш їобилияти каби їирралар бир 
кишининг єзида мужассам бєлиши лозим. Зеро, іатто 
энг  “аїлли” техника воситаларини бошїаришдан кєра 
уч-тєрт нафар ишчи-ходимга раібарлик їилиб,  иш 
буюриш, уларни умумий маїсадга йєналтириш муш-
кулроїдир.

Шундай сифатларга эга инсонларни тайёрлаш ва 
тарбиялаш зарурияти ваїт таїозоси билан раібарлик 
санъати, бошїариш илмини дунёга келтирган. Раібар-
лик санъати – том маънодаги бошїариш илми билан 
муомала маданиятининг бир нуїтада жипслашуви, 
яхлитликка айланишидир. Іаётий тажрибаси ва би-
лими  кишининг шахсий инсоний фазилатлари билан 
мужассамлашган раібарни – “раібарлик санъатининг 
устаси” дейиш мумкин. Бошїача їилиб айтганда, юк-
сак инсоний фазилатларга эга бєлиш билан бир ваїтда 
єз иш услубида бошїарувчиликнинг илмий асослари-
ни їєллай оладиган инсонгина раібарлик санъатининг 
соіиби бєлиши мумкин. Шундай етук шахс єз фаоли-
яти орїали іар їандай жамоавий ишда салмоїли на-
тижаларга эришиб корхонаси, эл-юрти, Ватанига наф 
келтиришга  муваффаї бєла олади.
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Ушбу рисолани ёзишдан ва уни їайта ишлаб, тєл-
дирилган иккинчи нашрдан чиїаришдан маїсад эрта-
ми-кеч тадбиркорлик билан шуўулланиб єз корхонаси, 
ташкилоти ёки фермер хєжалигига эга бєлиш ва уни 
шахсан єзи бошїаришни орзу їилаётган ёшларга раі-
барлик санътининг асослари тєўрисида баіоли їудрат 
тушунчалар беришдан иборат. Бунда жаіоннинг буюк 
мутафаккирлари, олим ва файласуфлари, бошїариш 
илми билимдонларининг іаётий тажрибалари, ишбош-
чилик ва инсонлар билан єзаро муомала масалаларига 
оид доно фикр ва мулоіазаларини жипслаштириш, 
улардан єрни келганда фойдаланишни лозим топдик. 
Айни кезда воіа іаётида єз раібарлик маіорати билан 
яхши ном їолдирган кишилар, замондошларимизнинг 
иш услублари, бошїариш санъати борасида тєплаган 
тажрибаларидан, їимматли маслаіатларидан фойда-
ланишга интилдик. 
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I БОБ 
ДУНЁЇАРАШ ТЄЎРИСИДА 

Ровийлардан їолган ривоятда умрида биринчи 
марта филни кєрган ва унга таъриф беришга 

уринган  жониворлар тєўрисида іикоя їилинади. 
Сув оти айтибдики, – “у бизнинг їариндошларимиз-

дан бєлса керак, лекин бєй-басти каттарої, бурни  іад-
дан ташїари узун ва шалпангїулої экан”.

Мушук дебди: – “Іечам ундай эмас, у тєртта устун 
тепасида яшайдиган жонивор, іар бир устун тевараги-
ни єзим айланиб кєрдим”.

Сичїон бу гапни тасдиїлабди: – «Тєўри, єша устун-
лари суякдан ясалган экан, іар бирисига тиш ботириб 
кєрдим”.

Чумоли эътироз билдирибди: – “У іечам іайвон 
эмас, кєзи кєрадиган іар бир жонивор уни  єзи юрар 
тоў эканлигини тасдиїлаши аниї”.

Туя іам єз фикрини билдирибди: – “Єзи баіайбат 
бєлса-да, їадди-їомат дегандан асар іам йєї, єта іу-
нук іайвон экан”.

Ривоятдан англашиладиган мазмун: іар бир жони-
вор кєрган-кузатган нарсаси іаїида єз билганича, та-
саввурига асосан хулоса їилган. Уларнинг іар бири 
бош їа-бошїа жониворлар туркумига мансублиги ту-
файли бирининг фикри ва дунёїараши бошїасидан 
тубдан фарї їилади, иккинчисига тєўри келмайди.
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Булар-ку, жониворлар. Одамларга келсак, барчаси 
шакли шамойили, табиий іислатлари билан бир-бир-
ларига жуда єхшасалар-да, аслида бирортасини бош-
їаси билан тенглаб бєлмайди. Іатто бир томчи сувдек 
єхшаш эгизаклар іам бир-бирларидан дунёїараши, 
їадриятлари,  іис-туйўулари,  интилишлари билан аж-
ралиб туради ва бу табиий іол.

Бола ёруў дунёга келган кунидан бошлаб, дастлаб 
ота-она баўрида, оила даврасида, кейинчалик єз кєзи 
билан кєриб гувоіи бєлган барча воїеа-іодисалар таъ-
сири остида іар бир нарсага нисбатан єз тушунчаси, би-
лими, їарашига эга бєлиб боради. У улўайган сари яхши 
– ёмон, тєўри – нотєўри, кучли – заиф, чиройли – іунук, 
фойда – зарар, поклик – нопоклик, виждон, ор-номус ва 
іоказо сєзлар билан аталадиган атроф-муіитнинг іо-
дисаларини фаїат унинг єзига хос бєлган шаклда їа-
бул їилиб олади. Унинг бу тушунчалари кєрган–сина-
ганлари орїали кун сайин мустаікамланиб боради ва 
шу билан унинг дунёїараши шаклланади. Эътиборли-
си шундаки, гєдак (ёш бола) дастлаб оилада єрнатил-
ган їонун-їоидалар, муносабатлар, турмуш тарзи ва 
їадриятларга оид мезонларни миясига сингдириб ола-
ди ва аксарият іолларда унинг бутун умри давомида 
улар деярли єзгармайди. Масалан, іалол меінат ёки, 
аксинча, нопок йєл билан тирикчилик їилишга одат-
ланган оилада єсган бола рєзўор тебратиш учун манба 
бєлган моддий неъматларнинг келиб чиїиш йєллари 
іаїидаги «фалсафани» єз келажак іаётида асос їилиб 
олиши мумкин. Кейинчалик, бу борадаги їарашлари 
єзгариши ёки їотиб їолиши  унинг феъл-атворига ва 
єзгалар таъсирига боўлиї бєлади.  

Іар кимнинг дунёїараши унинг юриш-туришида, 
іар бир айтган сєзи, атрофдаги воїеаларга муносаба-
тида намоён бєлади ва у амал їилаётган іаётий тамо-
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йилларида фаїат одам руіиятига жуда кучли таъсир 
їиладиган хоі салбий, хоі ижобий вазият ёки іодиса 
туфайли маълум єзгаришлар юз бериши мумкин.  

Ривоят їилишларича, Аллоі таоло онгли мавжудот – 
ин сонни яратишда иккита їонун асосида иш кєрган 
экан: Мажбурий ва ихтиёрий.

Мажбурий їонун асосида дегани, одамзотнинг етти 
мучаси ва барча аъзоларини  У єзи хоілаган жойга 
їєйиб, кейин жон киргизибди. Шу борада Аллоі таоло 
томонидан їилинган бу ишни іеч ким, іеч їачон єз-
гартириш їобилиятига эга эмас экан. Токи тупроїїа 
їєшилиб кетмагунича одам танасининг барча аъзола-
ри єз жойида їолади. Уларнинг єрнини єзгартириш, 
бошїа їєшимчалар киритишга іеч ким, іеч нима їо-
дирмас. 

Ихтиёрий їонун асосида дегани, одамни, унинг та-
насини Аллоі яратди, унга жон киргизди, лекин їан-
дай яшаш, їайси йєлдан бориш ихтиёрини іар ким-
нинг єзига їєйиб берган, фаїат муїаддас китоблар, 
фаришталар, пайўамбарлари орїали йєл-йєриї кєрса-
тиши, адашганларни огоі этиши мумкин дейишади.

Балки шу боисдан, гарчи туўилганида барча одам-
лар пок, беўубор туўилса-да, кейинчалик іар бириси єз 
феъл-атворидан келиб чиїїан іолда іаёт йєлини тан-
лайдилар. Одамнинг їандай шахс бєлиб шаклланиши-
да, феъл-атвори, хислатлари камол топишида биринчи 
навбатда ота-она, їолаверса, унинг атрофидаги бошїа 
одамлар, у яшаётган оила, жамият муіити катта  таъ-
сир кєрсатади, муіим аіамият касб этади. Аммо оила, 
жамият ва атрофдагилар іар кимнинг умумий фази-
латлари, аілоїини маълум маънода белгиласа-да, ин-
сон, барибир, єзи хоілаган, єзига маїбул бєлган йєл-
дан кетади ва турмуш кечиради. Бунинг сабаби инсон 
руіиятига бориб таїалади. 
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Муомала бобида беназир бєлган олимлар фикрича, 
іар бир инсон учун бу дунёда энг яїин, энг азиз одам 
– бу унинг єзи. Єз орзу-истаклари, єз иззат-нафси, єз 
таїдири. Бу борада буюк Абу Райіон Беруний: “Іар 
бир инсон учун энг яїин, энг муіим одам – унинг 
єзи ва єзига яхшилик тилашда іамиша пешїа-
дамлик їилади”, – деган.

Ёшлигимиздан бошлаб кєп марталаб турли таниш-
лар даврасида суратга тушганмиз. Кечаги кунлардан 
хотира бєлган суратларни їєлга олганимизда кєпчи-
лик орасидан биринчи бєлиб кимни ахтарамиз?

Албатта, єзимизни... Фаїат кейингина бошїаларга 
їараймиз.

Кун давомида иш тєўрисида, бошїалар, яїинлари-
миз, таниш-билишларимиз іаїида єйлашимиз мум-
кин. Асосан эса єзимиз іаїда, єз ташвишларимиз, 
юмушларимиз борасида кєп єйлаймиз. Чунки биз учун 
энг муіим одам – єзимиз.

Буни айб ёки худбинлик аломати деб бєлмайди. Ак-
синча, іар бир инсонга хос, єринли іолат. Киши би-
ринчи навбатда єзини єйлашлиги єзи ва іаёти учун 
масъулият сезишига имконият яратади, йєл очади. 
Іамма гап тєўри ва єзига мос бєлган  йєлни кєраоли-
ши, їобилиятлари ва мавжуд имкониятлардан фойда-
лана олишида… Іамма іар хил. Жисмоний, аїлий ёки 
їобилият жиіатдан одамлар бир-бирига тенг эмаслиги 
исбот талаб їилмаса керак. Шу билан бирга одамлар-
нинг руіи (жони) бир хил эканлигига, «тенг»лигига шу 
ваїтгача іеч ким шубіа їилмаган. Уламолардан бири-
нинг іазил аралаш айтганидек: «Этикдєз ва їирол-
ларнинг руіи бир хил матодан тайёрланган». 
Бошїача їилиб айтганда, сизнинг кєнглингиз нимани 
истаса, бошїалар іам худди шундай.

Лекин афсуски, айрим пайтларда айнан шу ерда, 
єзимиз билмаган іолда, муіим бир нарсани унутиб 
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їєйишга мойил бєламиз. Яъни, атрофимиздаги барча 
одамлар іам худди єзимизга єхшаган турли іис-туйўу-
ларга ўарї, кєнгли нозик, єз иззат-нафсига боўланган, 
маълум дунёїарашга эга инсонлар эканлигини унутиб 
їєямиз. Шу билан катта-ю кичик келишмовчиликлар-
га йєл їєйиб, охир-оїибатда єзимизга кутилмаган їє-
шимча муаммолар туўдирамиз. Їандай їилиб?

Бирон нарсани ёки іодисани «маъїул, тєўри» деб 
билсак, буни єз билимимиз, тажрибамиз ва аллаїа-
чон шаклланиб бєлган дунёїарашимизга асосланиб 
маъїуллаймиз. Фикримиз тєўрилигига кєнглимизда 
кєпинча іеч їандай шубіа туўилмайди. Шунинг учун 
мабодо  атрофимиздаги бошїа биров фикримизга їар-
ши чиїса, биринчи навбатда єзимизда эмас, унда їан-
дайдир камчилик бор деб хулоса їиламиз ва натижа-
да єртада єзаро келишмовчилик ёки низо чиїишига 
сабаб чи бєламиз. Бу эса хоі шахсий, хоі хизмат юзаси-
дан бєлган єзаро муносабатлар ишончли ва мустаікам 
бєлишига хизмат їила олмайди.  

Биз кєпинча, іаммага маълум бєлган оддий бир 
іаїиїатни унутиб їєямиз: іеч їачон іеч бир одам аїл, 
фаім-фаросат ва дид масаласида єзини бировдан кєра 
кам-кєстли деб іисобламайди, іатто билими ва тажри-
басини іам, уларнинг миїдоридан їатъий назар,  єзига 
етарли деб билади. 

Кимдир: – “Яратган эгам менга беназир бєй-баст, бе-
такрор іусн ёки мустаікам соўлик бермади”, – деб но-
лиши ва шу борада табиий камчилигини їалбида тан 
олиши мумкин. Лекин іеч ким, – “Менга Худо етарлича 
аїл бермади”, – дея нолимайди. Бу фикрни баъзи одам-
лар їаттиї изтиробга тушган, тузатиб бєлмас хатолари 
оїибатидан чорасиз їолган пайтларида ич-ичидан тав-
ба тариїасида айтиши, єйлаши мумкин холос, аммо іеч 
ким зиніор тан олмайди. 
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Шу боис, биз бирор одам билан тортишиб унга єз 
фикримизни єтказишга муваффаї бєлганимизда іам, 
у биздан рози бєлмайди. Чунки бу «їилиўимиз» билан, 
яъни у ноіаї эканлигини исботлаганимиз билан унинг 
иззат нафсига, ўурурига теккан бєламиз. 

Швейцариялик машіур жарроі ва донишманд Тео-
дор Кохер іар сафар бировнинг фикрига эътироз бил-
дирмоїчи бєлса: – “Эітимол мен хато їилаётган-
дирман, аммо менимча...”, – деб гап бошлар экан.

Худди шу тахлит муомала билан киши суібатдоши-
нинг фикрини іам іурмат їилган, айни пайтда єзи-
нинг фикрига їулої солишларига іам эришган бєла-
ди. Сабаби, бундай ёндошувда суібатдошга нисбатан 
тажовузкорлик ва тан олмаслик эмас, балки кєпрої 
іурмат билдираётганлиги сезилади. 

Одамлар бир-бирини тушунмаслиги уларнинг «ях-
ши-ёмонлиги»да эмас, аксарият іолларда дунёїараши 
турличалигидан. Раібар ходим фаїат єз фикрини єт-
казишга уринса, єзини іаї деб билса, їєл остидагилар 
билан іисоблашмай їєйса – бу охир-оїибат фаїат унинг 
єзига зарар келтириши мумкин. Тєўри, зарур пайтлар-
да їатъиятли, іатто їаттиїїєл  бєлолмаган раібар жа-
моа олдида турган маїсад ва вазифаларга эриша оли-
ши амри маіол. Іамма гап жамоа аъзолари билан тил 
топишишда, уларнинг интилишларини ягона маїсад 
сари йєналтириш ва сафарбар їилишда. Раібар учун 
энг муіими – єз ишчи-ходимининг дунёїараши, били-
ми, тажрибасини іисобга олган іолда муомала їилиш 
ва шу асосида унинг табиатига хос бєлган хизмат вази-
фаларни юклашда.

Бундай їобилиятларга эса, шунчаки,  табиатан эга 
бєлган одамларни учратиш їийин, чунки єз мулоіаза-
лари, фикри, іатти-іаракатлари доирасидан кенгрої 
фикрлай олиш, яъни єзгалар фикрини, їандай бєли-
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