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Kupum

busnec xakuma >kyga KyruiaraH xato GUKpiap MaBXKYyAKH, YJIapHUHT
HaTHXacuaa TaaOUpKopiap Ooiu OepK Kydyara KUpubd KOJIUIAIU, OM3HEC KepaKin
dotimann Oepmaii Kysam. AWpuM xosuiapaa (KYMUWIMK XO0Julapjaa) yMyMaH
cuHaau. Acnuaa ym0y Ou3Hec kyaa karrta doiga Oepuilii MyMKUH 31u. Jlekun
yim0y xaTo ¢puKpjIap oMMa OHTUra Iy Aapa)kaja CUHTMO KeTTaHKH, yJap akchuoMa
(ncOoT Tanad KWIMalWIuraH Xakukar) €K yMyM KaOyJl KWJIMHTaH YWHH KOWIACH
neb Kapanau.

Ym0y xkutobaa XaKUKUWA XoyaT KaHJai OVIWIIM Xakujaa rar FpUTHIaaf.
busnecna myBaddakugrra SpuIlIMII YYyH JTOMMHUNA paBHIla YOy KoujadapHU
Oy3uIl €ku yiaapaaH yMyMaH BO3 KEUUII Kepak Oyiaau.

bu3z ¢Quxkp ropuraguran aWpuMm Koujanap IIy Japaxaaa MyCTaxkam
KYpUHAAUKHY, yJap Xakujaa ymoy KuTtoOaa Owinaupuiaran (hUKpliap MAaKKOKIHK,
Ocamabiuk ne0 Kapaluild XaM MYMKHH. JIGKHH MeH CH3 JIIMTUIIHH HCTaraH
Hapcajgap Xakujga sMac, - OyHHM CH3 HCTaraH Oup MaHOama OpTHFH OwuiiaH
TONUIIMHIYA3 MYMKHH — aciauja Ow3Hecna YHWH Koujajapy KaHJTAMIMTh XaKuaa
rarmgpaMas. XarTo 0y XaKMKaT YHUYaJuK EKumiIn OyiMaca xaM. AGCyCKH, IITyH 1ai
KWINII Kepak. Arap cH3 Xaro Ba HIUIAMAWJAUTaH CTEPEOTHUIIAP KYypIIOBUAH
YUKMACaHIU3, JOUMMO Yylapra KOKWIaBepacu3 Ba OyHAa HuMara xap cadap
UIIMHTU3 VYHTUJAH KeJIMaciurd Ba MAaKCaJIWHTU3Ta SpHUIIOIMaETraHUHTU3Ta
XaWpOH KoJIaBepacus.

Huma Oynranga xam Kyuuaa cusra Kyluga OWM3HEC oJlaMU  XaKuJaru
alTUIUIIM KaOyJl KUJIMHTAH Hapcaliap XakKujaa sMac, 0amku XaKuKud XosaT Xaky/ia
MabJIyMOT OCpUIIHM UCTaMaH. XaKUKUI X0JaT TYKuManapra HucOaTaH XamHIla
XaM KU3UKPOK OYJ1a/iu, JIEKUH 0J1aT/la aHYarnHa Mypakkad Oyau.
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1-bOBb. bu3zHec 3racu

XUKOSIHM 5SHI acocuiicuaaH — sAbHU (upma sracu Oynaran cusgaf
oonutamokunMaHd. Ku3uru myHmIakd, ¥3 KOPXOHACHHUHT KYHIAJIUK MyaMMOJapy
OKMMHTa TWIYHFUO KeTWO, KYMuuiuK aciauga Oy WIIHM HuUMa cababnaH
OONUIraHIUKIAPUHU Ba HUMara OW3HEC Kypa€TraHMKJIApUHUA XaM YHYTHO
1470500060105 8

bup scnab xypunra, yuu Humanan Oomnuarancu3? Humanapra spuiiniimHun
ucrarad 3nunru3? llly6xacus Oy rokopu napomaj, SpKUHIUK, caéxaTiap KUJIUILI Ba
OWJIAHTU3 OWjaH KYpOK BaKT YTKa3WIl, ¥3 XOOOMHTH3 OWJIaH HIYFYJJIAHWII Ba
Oomikanap Xakujaaru Qukpiap Oynran. YmOy xaér Tap3uHM CH3 yllla TManTaa
Oouutaran Ou3Hec TabMUHIA0 OEpPUIIM KEPAK ]IH.

95 % OusHecMeHIapHUHT (aliHUKCAa KMYMK OWM3HecHa) 5 WWIaH KCHHHTH
axXBOJIMHU Kapaijauran OVicaHru3, ymymaH OolllKada xoJiaTra T'yBOK OYiacus.
Opatma Ou3HEC dracW XyAad FHIIIUpaK Wauaard cuukoHaex kyHura 10-12 coar
THHMACJIaH, XaTTo, JaM OJIMII KYyHJApUCU3 Ba TabTWILIAPCU3 ailiIaHub
ETraHIMTUHYU Kypacu3. ByHUHT ycTUTa caloMaT/IMK OWJIaH Ba OWJIaBUH MyaMMOJIap
xaMm Kymmiand. UyHKM oKyna KaTTa Kyd Ba BakKT Y3 KOPXOHACHHUHT YYKHO
KETMACIIUTUHU TabMHHJIAIITA capdiaHaj iy Ba MIAXCUH Makcajiap Oup dYeKkara
cypu0 KyhuiIaau.

Arap cu3 OuzHecMeH OViicaHru3, ymoOy XodaT CH3HHHT XaKUKHM
XOJIATUHTU3Ta KaHYAIMK YXIMAUIATY XaKuaa oup Yinad KypuHr.

— Kynura Heua coat unnancus?

— Kanuanuk Te3-Te3 gam osacu3 Ba caéxariapra YnKacus?

— Ounanru3 OunaH KaH4a BaKTUHTU3HU YTKa3acu3?

— CropT Ba ¥3 X000MHTY3 OWIaH IIyFYJUIaHUIITAa BAKTHHTU3 O0pMU?

Cu3 OOTKOKIMKIA THUMCOXJAp opacura TyIIMO KOJICAHTU3, CHU3HUHT
Ba3u(aHTU3 IIYHYAKN yIapJaH XUMOSJIaHUII dMac, OaKu OOTKOKIMKHHA KypPHTHIII
SKAHJIMTUHY 3C/IAH YUKAPUO KYHUIIMHIU3 KyJa OCOH OYiIaau.

Acnuna KYmUMIMK OW3HECMEHJIApHU KU3UKTHPAIUTaH SHI MYXUM CaBOJ.
“Kauon meH 0axTiu siaii 6onuiaiiMal — XxaMMa Hapca ¥3-y3uaaH, MEHUHT SHT KaM
KaTHAIIMIIUM OWIaH coaup Oyiica Ba OyHIaH xaMMa Xypcany 6yica?”

KuToOHMHT OMpHMHYM KUCMHJA aliHaH OM3HEC 3rach Xakuja ram Oopai.
Iynunraex Oy epnaa >kaMmusaTAa KaOyl KWJIMHTAH CTEPEOTHIUIAp Ba Koujaiap
XaMmjia YJapHUHT CHU3HHHT MaKCaJWHTU3Ta CTUIMUIIMHTHU3[A KaHJal XalaKuT
Oepullli — INIAPOUTHU V3rapTUPUIL YYYH HHUMA KWWl KEPaKIUTH XaKuja
raruramamMums.
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Men kyHura 24 coat MU:K03/1ap YUYYH OUMKMAH.
(Te30a ky30an uykonunz! [0y ouznecmeHHuUNZ acoCUil WIAXCUTL
camapaoopiuzu cupuoup))

OpTHOOp OepraHmMucus, cu3z OMpopTa MyXUM HUII OuiaH UIyFyJIaHAa&TraH
naiTiuHruzaa (pupMaHUHT CTPATErMK PUBOXKIAHUIIM PEKACHHU TY3AICHU3 EKH
SHTM MaxCyJOT YCTHAA WIDIAsNCh3) €KUM OWIAHTU3 OWIaH JaM  OJIMIIIa
OynranuHruzaa OupjaHura TenedoH KUPUHIIANAM €KUM KaOWHETra KUMINP
ooctupu® KHUpaad Ba MHKO3HUHI KaHJAWIUp MIOMIMIMHY HIIWHU XaJi KHJIMII
KepakJIMuruHu antumaau. Cus aca Y3MHru3ua CYKMHACH3, JIEKUH 0apua UIIMHTU3HU
Taniad, yumoy MIOMUINHY UITHU XaJI KWIKIITa KeTacu3. UyHKu MIDKO3 CU3 YUYH
Ooupunuu ypunaa. Cu3 Ousnan nryHaan 6ynranmm?

MyBad dakuariu TagOupkopiaapja aHUKJIAHTaH HT KaTTa cUpJap/iaH Oupu
— Oy cHu3 MMK03JAp, XOAUMJIApP €KH eTKa3ud OepyBUMIAPHMHI KYHIJIMIa
KAaHYa KyI KapacaHIu3, IMIYHYAJIUK KYNpoK MyBaddaxusarcus Oyjaacu3 Ba
OM3HeCHHIU3 OUP KOHIa TYpud KOJIaau.

KoMrianusi sraCHHUHI IAXCUM CaMapaJopJidrd Ba 3PKUHIUTHHUHT aACOCUU
OPUHUIUNK — Oy MIDKO3JIAPHUHT 3Mac, Oallki Y3WHUHT Koujalapu Oyinua
smamaap. Cu3z Ba  (dakar cu3  Y3UHTU3HUHT [PUOPUTETIAPUHTH3IA V3
MU>KO3JIApUHTY3 Ba XOJAUMIIAPUHTHU3aH aHYa IOKOPU TYPUIIUMHTHU3 Kepak. UyHKu
OM3HEC CH3CHU3 Te3/ia UIIJIaH YHKaM (KHYuK Ou3Hecda 3ca Oy Oup Heua KyH HUHjIa
coaup O0ynanu). lllynnaii skaH, Y3UHIU3HH, Y3 BAKTHHTU3HH, XOIAUMIAPUHTH3HUHT
SHEPrusiCM Ba KOOWIMSTIAPUHM XaMmJia OOIlKa PECYpCIapUHTUM3HMU Xap KaHjaau
TAIIKK TabCUpJIApAaH XUMOsIam (KymJagaH MIDKO3JIApJaH XaM) YyCYJUIapUHU
unuiad YUKUIIUHTH3 Kepak. byHu amanra ommwmpuimn ydyyH cu3  ujaeal
KEJIKarMHTU3HU aHWK TAcaBBYpP KHJIA OJUIIMHTH3 KEpaK: CU3HHHT OM3HECHUHTHU3
(M1 KYHUHTH3, MUKO3JIapUHTU3, XOAUMJIApUHIU3 Ba OOIIKaNap) KaHaai OYauinn
KEpakK.

IBMuunr pax6apu Tomac Yorconnman: “Kannmaih kunub cuz OyHmal ynkaH
KOMITIAHUSIHA sipaTa OJIUHTU3?” — neb cypamranma, y. “OnauHura MmeH Oy KaHan
OyIuIM Ba KOMIIAHUSI KaHAal MIJIAIIMHUA TacaBBYp KWJIJIUM — KEWHMH 3ca YHU
IIYHYAKH aMalira OIUMpPAUM’ — JE€TaH JKaH.

Xyaau 11y HIIHA CH3 XaM amajira OIIMPHUIIMHTU3 Kepak. wujaeall
KEJIAKArMHTM3HUHT KapTUHACHHM SIPATUHI Ba YHU XaKUKaTla amajra oIiMpa
Oomnuianr. JIekuH KyHJanuK uiuiapra ypaitamuO KojauO, acocHil MIIHM 3ClaH
YUKApUO KYWMACIUTUHTU3 YUYH TPUOPUTETIAPHUA KYHUO OJNMIIMHIU3 KEpak: CU3
V3UHTH3 1IaXCAaH SHT SXIIA KWJa OJIAJIUTaH WIIUHTU3 OWlaH IIYFYJUIAaHUIIWHTU3,
KOJraH Oapua WIJIApHU XOJWMIIAPUHTU3TA IOKJIAIUHTU3 €KH ayTCOPCUHITA
(cu3HUHT (UPMAHTM3HMHI alpUM WILIapd OWJIaH INyFy/UTAaHYBYUM — TalllKa
KOMITaHUATa) OCPHUINMHTU3 Kepak. JIeknH cu3 OyHM Kuja OJIMIIMHIH3 YYyH
KyHUJaru UIlHA Oakapa OJIMIIMHTU3 KePaK...
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BOIIIKaJIapHI/IHF BaKTHUHH COTHO OJIMII

Arap cu3 KyHJQJIMK uOulapra ypanamu® koyiraH OyicaHru3, OyHH keda
KUJTUII Kepak dau! AWTaliauk cu3HUHT Oup coaTnuk uin Baktuarm3ra 10 000 cym
TYnamaau, HuMara oormka 6upoBHUHT 11y BakTHHH 3000 cymra coTn® OJUIIMHTH3
MYMKHH 3Mac? byHu Krummiian Kypkmanr!

Tabuniiky, CU3HUHT BaKTUHTH3Ta Tajlad OYIUIIM KepakK. Arap yHTa TeTUIIUIHA
tajad OyiMaca, OJAUHWATAa CaBaO0 OWIaH INYFYJUIAHHHT, V3 BaKTHHTH3HUHT
0axOCUHU OIIMPHUHT Ba OJMHTAH ITyJra 0oimika OUPOBHUHT BAKTUHU COTHO OJMHT.

MyBappakuATHUHI XAKMKHH KOMJACH: Y3 BAKTHHIM3HH acCPaHI Ba
OOIIKAJAPHUHI BAKTHHHM COTHO OJIMIIIAH KYPKMAHT .

busnec — Oy orup MexHar.
(Xeu oyamaca y poxam kenmupcun!)

Opnamiap OujaH MYJOKOT KWJIaéThuO, Xed Ka4oH OM3HEC Ba POXaTIaHUIIHU
apajalITUPMACIIMK KEpakJIUTu XakKuaa smuracus. Wi y3 iyimra — gaM OJIMII Ba
poxatnaHumi ¥y3 uynura. by wukkamacu Oup-Oupura kymunmaiau. by xakna
smMUTranMucu3? bamku CU3HUHT Y3UHTU3 MIyHAal 1e0 yitnapcus?

OHmu Oynca Vitna® KYpUHT: CH3 XaKMKAaTaH XaM OHIVIM XAETHHTU3HUHT
SPMUHU CH3ra poxaT KentupMmaiauran wumra capdaamoxkunmucus? IllyHuaku
xuco01a0 KYPHHT: WIII KyHHHTH3 8 coat + Hyjira KeTauraH BakT + TalépiaaHuITa
KeTaJuraH BakKT. Arap yHKy BaKTHHYW aliupuO Tanutacanrus, XaéTuHru3HuHT 50 %
UJIaH KYTIPOFHU Ul OuiaH OOFJIUK OYIU0 YuKaau.

AnbGarra, TaOuuii Xonga Ou3z OyHIaH Y3UMHU3HU XypMaT KWIHIIUMU3,
XypPCaHTYMIINTUMU3 Ba POXATIAHUITUMUZHUHT aHYarMHACHHH ojaMu3. JICKUH cu3
yii0y MaHOaHW OHIVIM paBULINa paj KWIMO, Y3UHTU3 Y3WHTU3ra MyaMMOJApHH
cotu® ojacu3. YMpuUHUHT ¢akar SPMHUHH TYIUK sI1a0, KOJITaH KUCMUHU
MaXOYpJIMK TaMFacu OCTHAa YTKa3a€TraH KUIIWHUA OaXxTiau Ba MyBaddakusTiu
neb aTarn MyMKVUHMUN?

by kampan-kam yupaiiguran Xojar aAe0 Vhnmadcum3amu?  Xedamja.
Atpodunruznarn  OM3HECMEHJIApHM Ba €UlaHMA  WIIYWJIAPHUHT  KaHaan
SAMAMAETIAaHIMKIApUHNA OMp KYPUHT. YJIApHUHT HEUTAaCH WITa Ky, SHEpTHs Ba
poxar maHOaum ne06 smac, (akar myn ManOam ne6 kapamaau? Adcycku, Oy
abCOMIOT KYIMYWIMKHU TaIIKWI KWIaad. by ogaMiaapHMHT KYITYWIATH XaTTO
KWiaéTran uimmaad HadpariaHaad Ba OyHu: “MeHUHr OoOIIKa WMIIOKUM HVK —
Alall YYyH MMyJ UIIad TOMUIIUM KepakKy' — Ae0 OKJallaau.

X03Up OFMP MEeXHAT KWIAMAH, NyJ TYIUIAUMAaH, KeMH XaéTJAaH
Ja3d3aT/JiIaHaMaH ...
Slna Outra KeHr TapkairaH xato ¢Gukp: “Xo3up y3uMaaH KeuyaMaH — IyJl
UIUIANl yYyH Y3UMra €KMarad WimHd Kuwiamad. [lyn unuia® onraHuMaaH KeWuH
XaKUKUH Xaét oomnutanaqu!”
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JlekuH HuUMaragup KYNMUWIMKHUHT XAKMKUM  XaéTh Xe€4  KadoH
Oonutanmaiiin. AxkcuHua — Tyradau. HWmomap Ba  Myammounap, aifHHMKCa

ousHecMeHnapaa, 6bopran capu kymassepaau. Jlapomasap oiica XaMm yiap maimo
Oynma€Tran sHrM YMKUMJIapra eTMaiii Ba OopraH capu KYINPOK HIIIIAIITa TYFPU
KenaBepaiu. Emn yTram capy Kyd Ba SHEPrUSHTH3 XaM Kamas Oopaau. Oxup-
oKuOaT/Ia XaMMacH CU3 YHJlaraHJeK sIXIIA TyraMau/Iu.

banku énpanryBHU Y3rapTUPHII KEpaKIup?

Kadonaup, kxenaxakaa xa€TaaH Ja33aTjaHUII Ba KEpakid HMMKOHHUST Ba
MOJIMSIBUM pecypciapra rajvK KWIHII YYYH XO3Up KOPXOHA TAallIKWJI KUJITaHIaH
Kypa OupjaHura y3uMHru3ra €KKaH Hapcaja Ou3Hec OOLUIaHT Ba yHAA MyJl WIUiai
OOoIIIaHT.

OHr acocuiicu € um €Kkd poxXarjaHUIl jaeraH QUKp KaepAaH KelaraH Y3u?
Ym0y (GUKpHUHT acoCH YHYAIMK XaM Y30K Oyimaran coOuk Mttudox maBpuma
aXOJMHUHT KYMTYWINTH OMp XUJard MEXaHUK WII OWJIaH MIYFyJUIaHTaH BakTIap/a
nao oyiaraH.

Xo3up 3ca cu3 KyHAQIUK OUp XWIJard WIUIApHUA Oa)kapuIll y4yH XaMuIlia
OyHU SXIIM KWiIaguraH Ba OyHpall uin €KaauraH OJaMHU OeMao TOMUIIUHTHU3
MYMKHH. Y3HHIM3ra 05ca OHI SXIIM 0aXapa OJaJWTaHWHTH3 Ba  pOXaT
KEJITUPAJIUTaH UIITHU KOJIUPUIITMHTU3 MyMKUH. BU3HEeCMEHHUHT €HIalllyBU alfHaH
MaHa IIyHJ1ail OYJIMIIN Kepax.

Exmaiiguran v Onjian myryJianu0 xuaaui myBapPakusarra
IPUIIULE MYMKHH dMac

Arap cu3 myBaddakusitiu OM3HecMeHIapra YbTHOOpP KapaTrcaHrus, yiap &
V3mapura €KKaH Wil OWiaH MIyFyJUIaHAETTaHJIUKIApUHU €KUM OM3HECHUHH COTHO
ro0opunuiapuam kypacus. Cusra poxaT Oepmaiiural Uil CH3HUHT SHEPTUSHTU3HU
cypub onamu. byHaail uimn OwiaH MIyFyJUIAHUIIHMHTUA3 OEFUHTU3TA OFUP FOKJIApHU
60f1a0, TEMAIMKKA YHKWINTa YPUHUIIMHIH3 OMiaH GapoGapaup. Y3HHIU3 SXIIH
OaxapaZUraH Ba SIXIIW KYpaJuraH WIIMHTUA3 3Ca, aKCHHYA CH3ra Kyd Ba DHEPrus
Oepaau, Y3uHTM3ra Oepajuraln 0axOMHTU3HU OIIHPATIH.

Cu3HMHITYAa KHM TE3pOK IOrypaJu — TNacTra KeTaéTraH »3cKalaTopJaH
IOKOpUTa TOMOH IOTYpaéTran KUIIMMU €K dCKajaTop OusiaH Oup Xuil MyHaIuIa
forypaéTral KAimmMu?

bu3Hec CH3HUHT SHEPrUSHIU3HU CYpUO oOJMIIM 3Mac, Oalku KyJiao-
KyBBatiamu kepak. lllynna cu3s ynkan 3adapnapra spuiiacus.

MyBadpakKuATHUHI XAKHUKMHA KOUJAACH: Xap OUTTAa MMKOHMSTAAH
(poiinanannd OM3Hec Ba pOXaTJIAHMIIHHU Y3apo yiFyHJIAIITUPUHT!
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